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Одним из актуальных вопросов экономического 

развития регионов является повышение их конку-

рентоспособности через цифровизацию субъектов. 

Агропромышленный комплекс, являясь одним из 

наиболее значимых секторов для экономики Крас-

нодарского края, представлен как локальными 

крупными корпоративными интегрированными 

структурами (холдингами), мелкими и средними 

сельхозтоваропроизводителями, так и федераль-

ными сетевыми компаниями и электронными тор-

говыми площадками и др. Рассмотрение вопросов 

повышения конкурентоспособности через цифро-

визацию какого-либо одного из сегментов только 

увеличит технологический разрыв между крупны-

ми и мелкими игроками агропромышленного рын-

ка и, как следствие, вытеснит мелкий бизнес. В 

данной работе предлагается рассматривать агро-

промышленный комплекс, как единую бизнес-

экосистему, в которой участники осуществляют 

свою деятельность через конкуренцию и сотрудни-

чество, направленную на получение единого ре-

зультата. Авторами было предложено использовать 

метод бизнес-моделирования (по А. Остервальде-

ру), концепция которого была доработана для воз-

можности его применения при моделировании дея-

тельности отрасли с учетом существующей иерар-

хической модели управления АПК региона и прин-

ципов формирования цепочек создания ценности. 

Предложенный подход позволит осмыслить не 

One of the urgent issues of economic development of 

regions is to increase their competitiveness through the 

digitalization of subjects. The agro-industrial complex, 

being one of the most significant sectors for the econ-

omy of the Krasnodar region, is represented by both 

local large corporate integrated structures (holdings), 

small and medium-sized agricultural producers, as 

well as federal network companies and electronic trad-

ing platforms, etc. Consideration of issues of increas-

ing competitiveness through digitalization of any one 

of the segments will only increase the technological 

gap between large and small players in the agro-

industrial market and, as a result, will displace small 

businesses. In this paper, it is proposed to consider the 

agro-industrial complex as a single business ecosystem 

in which participants carry out their activities through 

competition and cooperation aimed at obtaining a sin-

gle result. The authors proposed to use the business 

modeling method (according to A. Osterwalder), the 

concept of which has been finalized for the possibility 

of its application in modeling the activities of the in-

dustry, taking into account the existing hierarchical 

management model of the agro-industrial complex of 

the region and the principles of value chain formation. 

The proposed approach will make it possible to com-

prehend not only the interrelationships between differ-

ent subjects of the agro-industrial complex, but also to 

see new opportunities for cooperation between players 

of a complex market structure, as well as the strengths 
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только взаимосвязи между разнородными субъек-

тами АПК, но и увидеть новые возможности со-

трудничества между игроками сложного по струк-

туре рынка, а также сильные и слабые стороны как 

каждого игрока, так и всей экосистемы, что в итоге 

выведет процесс реализации стратегии развития 

АПК региона на новый качественный уровень 

 

and weaknesses of each player and the entire ecosys-

tem, which will eventually bring the process of im-

plementing the strategy for the development of the 

agro-industrial complex of the region to a new qualita-

tive level 
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Введение 

Отрасль АПК для Краснодарского края является одной из 

основополагающей точек для экономического роста региона. Ее миссией 

является создание и развитие крупной высокоэффективной отрасли 

сельского хозяйства региона, которая способна обеспечивать население 

края не только качественной продукцией, но и стабильных рабочих мест. 

Весь АПК Краснодарского края способен обеспечить 

сельскохозяйственной продукцией как соседние регионы, так и 

удовлетворить потребности международного рынка. Из-за 

территориальных и природных условий Краснодарского края 

осуществление сельскохозяйственной деятельности здесь является 

наиболее благоприятным. Уже сейчас в этой сфере региона 

функционируют свыше 7 500 предприятий, на которых трудятся свыше 400 

000 специалистов, продукции всех категорий было реализовано почти 38,5 

млн тонн, а общая прибыль составила 572 млрд руб. Доля продукции АПК 

в ВВП Краснодарского края составляет 25%. 

Агропромышленный комплекс региона представляет собой очень 

сложную систему, объединяющую множество направлений деятельности, 

среди которых издание регулирующих государственных актов, 

осуществление контроля за их исполнением, подготовка 
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квалифицированных специалистов для разных отраслей сельского 

хозяйства, обработка полей, посев, сбор урожая, переработка, хранение, 

сбыт, работа лабораторий для осуществления контроля качества продукции 

на разных этапах ей изготовления и многое другое [2, 3]. 

Важной особенностью АПК региона является то, что существуют 

государственные органы, которые задают вектор развития отрасли, 

осуществляют контроль за деятельностью предприятий, но принятие 

решений остается прерогативой самих коммерческих организаций. 

Качество принятых решений можно оценить через результаты реализации 

стратегии развития Краснодарского края [5-8]. 

В связи с этим, на каждом уровне иерархии должно быть четкое 

представление и понимание о многообразии как партнерских, так и 

клиентских отношений. На сегодняшний день существуют как 

государственные, так и коммерческие организации, которые не имеют 

четкого и равного представления о друг друге и взаимодействие между 

которыми если и происходит, то лишь на взаимовыгодных условиях [6-8]. 

Осмыслить не только взаимосвязи между разнородными субъектами АПК, 

но и увидеть новые возможности сотрудничества между игроками 

сложного по структуре рынка, а также сильные и слабые стороны как 

каждого игрока, так и всей экосистемы, что в итоге выведет процесс 

реализации стратегии развития АПК региона на новый качественный 

уровень, возможно, на наш взгляд, только через использование методов 

бизнес-моделирования. 

 

Методы и материалы. 

На сегодняшний день в мировой практике используется достаточно 

большое количество методов бизнес-моделирования [1, 4]. Сравнительный 

анализ методов бизнес-моделирования приведен в таблице 1. 
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Таблица 1 – Сравнительный анализ методов бизнес-моделирования 

Метод Достоинства Недостатки 

Метод бизнес-

моделирования по 

Питеру Друкеру 

- Метод направлен на четкое 

определение стратегий и целей 

для повышения эффективности 

деятельности компании. 

- Повышение 

производительности фирмы за 

счет влияния на ключевые 

процессы. 

- Стимулирование к поиску и 

внедрению инноваций в 

процессы компании. 

- Сложность внедрения 

метода в компании. 

- Требования к большому 

опыту в сфере управления. 

- Специфичность сферы 

применения метода, не 

каждая отрасль может 

эффективно адаптировать 

данный метод под свои 

нужды. 

Метод бизнес-

моделирования по  

Полу Тиммерсу 

- Ориентированность на 

использование систем 

электронной торговли. 

- Отражение отношений между 

клиентом и организации при 

моделировании. 

- Применение разных 

архитектурных моделей для 

организации продаж компанией. 

- В модели не учитываются 

другие формы дистрибуции 

товаров и услуг компании. 

- Нет учета требуемых 

ресурсов и возможных 

рисков при реализации 

предлагаемой 

архитектурной модели. 

Метод бизнес-

моделирования по 

Майклу Льюису 

- Развитие идей Пола Тиммерса, 

следовательно ориентация на 

электронную дистрибуцию 

товаров и услуг. 

- Добавлен учет доходов и 

издержек, производятся 

расчеты. 

- Ориентированность только 

на дистрибуцию 

посредством электронных 

систем. 

- Повышение 

эффективности за счет 

совершенствования ценовой 

политики фирмы и 

привлечения новых 

клиентов. 

Метод бизнес- - Обобщение подходов Питера - Метод ориентирован на 
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моделирования по 

Джоане Маргаретта 

Друкера, Пола Тиммерса и 

Майкла Льюиса. 

- Ориентированность на 

ценностное предложение и 

клиентов. 

- Использование электронных 

таблиц при моделировании. 

моделирование бизнес-

процессов существующих 

организаций. 

Метод бизнес-

моделирования по 

Александру 

Остервальдеру 

- Группировка подсистем 

компании в блоки. 

- Анализ с целью определения 

точек роста и рисков для 

организации. 

- Масштабируемость. 

- Универсальность шаблона 

бизнес-модели для разных 

отраслей экономики. 

- Для обоснованного 

построения модели 

необходимо сопровождение 

другими моделями. 

- Модель лучше всего 

применима как 

завершающий этап анализа, 

а не начальный. 

- Отсутствует явный учет 

конкурентной среды. 

Метод бизнес-

моделирования по 

Клейтону Кристенсену 

- Модификация идей 

Александра Остервальдера за 

счет выделения большего 

внимания определенным блокам 

бизнес-модели. 

- Производится учет затрат. 

- Осуществляется расчет 

выручки компании. 

- Разработанная модель 

одной организации будет 

сложно применима для 

другой в этой же отрасли. 

 

Исходя из достоинств и недостатков каждого метода, 

представленных в таблице 1, наиболее применим, на наш взгляд, метод А. 

Остервальдера. Использование именно этого подхода позволит охватить 

весь масштаб структуры АПК, проанализировать цепочки создания на 

каждом уровне, а также собрать и структурировать информацию о точках 

роста и риска, партнерах и клиентах, издержках и доходов. Однако, следует 
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отметить, что данный подход на сегодняшний день применялся только для 

единичной компании, либо небольших групп, которые рассматривались как 

единая система, что приводит к потере некоторых связей между 

участниками группы.  

Применение данного метода для моделирования АПК региона 

требует его доработки. Было предложено при моделировании каждого 

субъекта АПК использовать шаблон бизнес-модели, но выстраивать их в 

иерархическую зависимость, соответствующую существующей 

многоуровневой системе управления АПК, а для субъектов нижнего уровня 

иерархической модели учитывать их роль в цепочке создания ценностного 

предложения, зафиксированного для субъекта в соответствующем блоке 

бизнес-модели. 

 

Обсуждение результатов. 

Исходя из структуры АПК, к ней применимы подходы большого 

бизнеса. Такое сравнение возможно из-за того, что каждый их этих 

объектов состоит из множества более мелких компаний и предприятий, 

ограничивающие свою деятельность в рамках своего этапа всего бизнес-

процесса. Хоть в АПК и не существует материнской компании в 

коммерческом представлении, но часть ее функций выполняет такой 

государственный орган, как Министерство сельского хозяйства. Таким 

образом, для анализа АПК региона можно составить ее иерархическую 

структуру. 

Так как количество предприятий и отраслей АПК Краснодарского 

края очень велико, предлагается в рамках этого исследования выбрать одно 

из направлений, на основе которого провести бизнес-моделирование. Для 

этого обратимся к статистике объема и индекса производства за последние 

5 лет. 
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Таблица 2 – Объем и индекс производства продукции сельского хозяйства в 

хозяйствах всех категорий в Краснодарском крае 

Год Продукция сельского хозяйства 

в фактически действовавших 

ценах, млн руб. 

Индекс производства 

(в % к прошлому году, в 

сопоставимых ценах) 

2019 417201,0 108,9 

2020 432963,0 91,4 

2021 556249,0 114,0 

2022 602923,0 109,7 

2023 571797,0 96,0 

 

Как видно из приведенных данных объект производства продукции 

сельского хозяйства в целом имеет положительную динамику роста, однако 

в 2023 г. наблюдается падение показателя на более чем на 10%. 

Наибольший удельный вес в структуре объема производства занимает 

категория «Зерно злаковых и бобовых культур» (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Реализация произведенной продукции АПК Краснодарского края за  

2023 г., млн т 

Категория Реализовано, млн т 

Зерно злаковых и бобовых культур 11 442 731 

Свекла сахарная 8 111 197 

Семена и плоды масличных культур 1 693 316 

Молоко от всех видов животных 1 517 736 

Яйца, кроме инкубационных, тыс. шт 1 008 034 

Овощи 582 616 

Плоды, ягоды и орехи 435 786 

 

В качестве примера была выбрана категория зерна злаковых и 

бобовых культур, так как она является наибольшей по объему 

произведенных (свыше 11 млн т), а соответственно и наиболее значимым 
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направлением АПК Краснодарского края с удельным весом, равным 

29,72%.  

 

Рисунок 2 – Фрагмент иерархической модели АПК региона 

Данная иерархическая модель была построена на основе создания 

ценностного предложения каждым из ее уровнем, но каждый уровень 

оказывает значительно большее влияние на другой во многих других 

аспектах. Данная иерархическая структура была адаптирована для 

создания бизнес-модели: на 3 уровне были добавлены горизонтальные 

связи для того, чтобы описать цепочку создания ценностного предложения. 

Также 3 уровень представляет из себя группировку предприятий 4 уровня. 

Ценностное предложение является конечным, но его формирование на 

каждом из уровней представляет из себя цепочку его создания. 

На первом этапе уровню иерархии необходимо на вход получить то, 

из чего будет сформировано ценностное предложение на его выходе, то 
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есть некое сырье, из которого на данном этапе будет создана продукция 

предприятия. Между входным и выходным блоками в цепочке создания 

ценностного предложения находятся и другие блоки, которые на своем 

этапе занимаются обработкой входного материала. Для этого каждому 

этапу необходимы профильные специалисты, которые отвечают за разные 

процессы, например, непосредственной обработки и контроля качества. 

Исходя из этого для категории зерна злаковых и бобовых культур была 

построена своя цепочка создания ценностного предложения. Ключевые 

виды работ указаны в описании деятельности предприятия в соответствии 

с ОКВЭД. 

 

 

Рисунок 3 – Цепочка создания ценностного предложения 

 

На основе полученных данных при создании иерархической модели 

АПК и цепочки создания ценностного предложения появляется 

возможность заполнения соответственных блоков в бизнес-модели для 

каждого из этапов производства сельскохозяйственной продукции, уровня 

иерархической структуры и АПК региона. 
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Рисунок 4 – Концепт бизнес-модели для предприятий семеноводства 

 

Для заполнения блока ключевых партнеров используется 

информация как из иерархической модели АПК (партнеры находятся 

уровнем выше), так и из цепочки создания ценностного предложения 

(партнеры находятся слева от текущего этапа производства). 

 

Рисунок 5 – Концепт бизнес-модели для предприятий полеводства 

Аналогично для предприятий по обработке урожая (рисунок 6). 
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Рисунок 6 – Концепт бизнес-модели для предприятий по обработке урожая 

 

Информацию для заполнения блока ключевых ресурсов необходимо 

также брать из моделей цепочек создания ценностного предложения. Так, 

для одного из уровней ресурсом может являться созданное ценностное 

предложения предыдущего уровня. Также ключевым ресурсом являются 

квалифицированные специалисты, которые занимаются созданием 

ценностного предложения на каждом из уровней. 
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Рисунок 7 – Концепт бизнес-модели для предприятий хранения 

сырья 

Похожая ситуация возникает и с блоком ценностного предложения 

бизнес-модели для АПК региона, так как результатом выполнения цепочки 

создания и является само ценностное предложение уровня. 

  

Рисунок 8 – Концепт бизнес-модели для предприятий производству 

Блок отношений с клиентами включает в себя формы связи и 

площадки, ее обеспечивающие. 
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Рисунок 9 – Концепт бизнес-модели для предприятий по сбыту 

сельскохозяйственных товаров 

Каналами сбыта являются площадки, через которые клиент может 

получить доступ к ценностному предложению. 

  

Рисунок 10 – Концепт бизнес-модель для административных органов 

района 
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Блок потребительских сегментов рассчитан на определение 

потребителя конечной продукции АПК региона. 

Рисунок 11 – Концепт бизнес-модели для  

Министерства сельского хозяйства региона 

Структура издержек определяется нормативными актами, 

регулирующих работу предприятий АПК, а также закладыванием бюджета 

для устранения потенциальных рисков в работе самого АПК. 

Рисунок 12 – Концепт бизнес-модели для АПК региона 
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Блок потоков дохода формируется за счет источников возникновения 

прибылей. Для АПК региона таковыми является продажа готового сырья и 

продукции. 

 

Заключение 

Таким образом, было предложено рассматривать агропромышленный 

комплекс, как единую бизнес-экосистему, в которой участники 

осуществляют свою деятельность через конкуренцию и сотрудничество, 

направленную на получение единого результата. Авторами был 

использован метод бизнес-моделирования (по А. Остервальдеру), 

концепция которого была доработана для возможности его применения при 

моделировании деятельности отрасли с учетом существующей 

иерархической модели управления АПК региона и принципов 

формирования цепочек создания ценности. Предложенный подход 

позволит осмыслить не только взаимосвязи между разнородными 

субъектами АПК, но и увидеть новые возможности сотрудничества между 

игроками сложного по структуре рынка, а также сильные и слабые стороны 

как каждого игрока, так и всей экосистемы, что в итоге выведет процесс 

реализации стратегии развития АПК региона на новый качественный 

уровень. 
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