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Организация процесса внедрения проектов на 
нефтеперерабатывающем предприятии должна 
проводиться комплексно. Для совершенствования 
системы диагностики изоляции обмоток статора 
электродвигателей напряжением выше 1 киловольт 
следует привлекать специалистов всех подразделе-
ний. Это позволит всесторонне подойти к пробле-
ме снижения напряженности труда, а, следователь-
но, и к сокращению норм времени на выполнение 
операций, предусмотренных технологическим 
процессом. Предлагается создание проектной 
группы в составе следующих специалистов: гене-
ральный директор, главный конструктор, главный 
электрик, ведущий инженер по наладке и испыта-
ниям, зам. директора по производству, начальник 
отдела труда и заработной платы, главный эконо-
мист. Кроме того, в проектировании должны быть 
задействованы начальники цехов и участков, непо-
средственно управляющие и организующие про-
цессы на рабочих местах. Отечественный и зару-
бежный опыт показывает, что внедрение средств 
диагностирования является одним из важнейших 
факторов повышения экономической эффективно-
сти использования оборудования в промышленно-
сти. Назначение диагностики – выявление и преду-
преждение отказов и неисправностей, поддержание 
эксплуатационных показателей в установленных 
пределах, прогнозирование состояния в целях пол-
ного использования ресурса 
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The management of the process of implementation of 
projects at the refinery should be carried out compre-
hensively. To improve the diagnostic system of 
insulation of the stator windings of electric motors 
with a voltage above 1 kilovolt, it is necessary to 
involve specialists of all sub-divisions. This will allow 
a comprehensive approach to the problem of reducing 
the intensity of labor, and, consequently, to reduce the 
norms of time for performing operations provided for 
by the technological process. It is proposed to create a 
project team consisting of the following specialists: 
General Director, chief designer, chief electrician, lead 
engineer for adjustment and testing, Deputy Director 
for production, head of the Department of labor and 
wages, chief economist. In addition, the design should 
involve the heads of shops and sites, directly managing 
and organizing processes in the workplace. Domestic 
and foreign experience shows that the introduction of 
diagnostic tools is one of the most important factors in 
increasing the economic efficiency of the use of 
equipment in the industry. Purpose of diagnostics is 
identification and prevention of failures and malfunc-
tions, maintenance of operational indicators within the 
established limits, forecasting of a condition for the 
purpose of full use of a resource 
 
 
 
 



Научный журнал КубГАУ, №154(10), 2019 года 

 

http://ej.kubagro.ru/2019/10/pdf/14.pdf  

2 

 

 
Ключевые слова: УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ, 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ, МАТ-
РИЧНАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ, КЛЮЧЕ-
ВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
 
DOI: http://dx.doi.org/10.21515/1990-4665-154-014  

 
Keywords: PROJECT MANAGEMENT, ECONOM-
IC EFFICIENCY, MATRIX MANAGEMENT 
STRUCTURE, KEY PERFORMANCE INDICA-
TORS 

 

Освещается актуальная для нефтеперерабатывающих предприятий 

на сегодняшний день проблема стратегии управления процессом выбора 

методов диагностирования асинхронных электродвигателей.  

Сравнительный анализ методов обслуживания оборудования ротор-

ного типа показал, что при планово-предупредительных ремонтах и испы-

таниях не менее 50 % обслуживаний выполняется без фактической их 

необходимости. Для большинства машин при этом не снижается частота 

выхода их из строя. Надежность работы после обслуживания с разборкой и 

заменой деталей часто снижается. Около 70 % дефектов вызвано произ-

водством работ по обслуживанию. При обслуживании по фактическому 

состоянию предприятие имеет объективные данные о текущем техниче-

ском состоянии оборудования. Не нарушается нормальная работа меха-

низма из-за необоснованного вмешательства человека.  

Для принятия решения о продлении срока эксплуатации электриче-

ских машин, допускается и значит, необходимо выработать соответствую-

щие критерии на основе применения всех доступных методов испытаний и 

измерений. Эти методы позволяют получить ряд дополнительных, относи-

тельно, контролируемых переменных. К числу этих переменных можно 

отнести такие характеристики изоляции как: сопротивление изоляции, 

DAR (коэффициент диэлектрической абсорбции), PI (индекс поляризации), 

испытание во время разряда диэлектрика (испытание тока повторного по-

глощения) (DD), испытание ступенчатым напряжениям (SV), испытание 

при линейном изменении напряжения. 

Кроме того что измерение дополнительных диагностических пара-

метров, позволяет выявить индивидуальные маркеры параметров изоля-
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ции, можно обозначить маркеры указывающие на определенные неисправ-

ности однотипного электрооборудования. Рассмотрим это подробнее на 

примере диагностики изоляционных свойств электродвигателей напряже-

нием 6 Кв. 

 

 
Рисунок 1 - Кривая PI для ЭД с пробоем изоляции 

 
Рисунок 2 - Кривые DD для ЭД с пробоем изоляции 

 
Рисунок 3 - Кривые DD для ЭД с хорошей изоляцией 

Управление процессом внедрения должно проводиться комплексно. 

Для выбора системы диагностики изоляции обмоток статора электродвига-

телей напряжением выше 1 киловольт следует привлекать специалистов 

всех подразделений. 

Структура предлагаемой проектной группы будет построена по мат-

ричному принципу, структура ее приведена на рисунке 4. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 - Матричная структура по проектному управлению 

В проектной организационной структуре предусмотрено непосред-

ственное управление функциями матричных подразделений и дополни-
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тельное. Руководитель группы по техпроцессам – главный конструктор. В 

его функции входит анализ существующих техпроцессов и передового 

опыта. На основании анализа разрабатываются мероприятия совместно с 

членами группы. Предложения передаются группе по оборудованию, ко-

торая исследует возможности реализации новых технологий на имеющих-

ся производственных мощностях. Одновременно главный электрик должен 

проводить анализ существующих методов испытаний и диагностики, изу-

чать современные методы а также передовой опыт в этой области. 

Возможные варианты внедрения направляются в группу по экономи-

ке, где будут производится технико-экономические расчеты по оценке эф-

фективности каждого варианта улучшения технологии и повышения про-

изводительности труда. Одновременно исследуются передовые системы по 

совершенствованию нормирования и мотивации персонала в отделе труда 

и заработной платы.  

К процессу разработки норм, внедрению новых технологий и обору-

дования должны быть привлечены специалисты, занимающиеся непосред-

ственной организаций рабочего места и стадиями производственного цик-

ла. 

Организация живого труда является на предприятиях сферой управ-

ленческой деятельности различных категорий менеджеров от низового до 

высшего звена. Лишь целенаправленная и творческая деятельность каждо-

го работника в производственной системе обеспечивает необходимые тех-

нологические, организационные, экономические, социальные и управлен-

ческие связи, предопределяющие соответствующие конечные результаты. 

Поэтому такие личностные факторы, как уровень профессиональной под-

готовки, квалификация, производственный опыт, мотивация труда, явля-

ются важнейшими организационными факторами, стимулирующими вы-

сокую работоспособность человека. Без этих организационных факторов 

любые запроектированные в трудовых и производственных системах мно-
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госторонние связи и взаимоотношения, установленные регламенты и нор-

мы труда могут остаться неосуществимыми в действующем производстве, 

если не будут приведены в действие непосредственными исполнителями и 

менеджерами по организации труда и управлению производством. 

Принципами разработки системы показателей являются: 

- эффективное действие вертикальной коммуникации (сверху-вниз – 

снизу вверх); 

- наделение дополнительными полномочиями сотрудников, ответ-

ственных за достижение показателей производства; 

- передача ответственности за выбор и разработку собственных про-

изводственных показателей; 

- определение ключевых показателей эффективности для отделов, 

подразделений и должностей; 

- проведение тренингов по показателям и методам их совершенство-

вания. 

Выводы. На нефтеперерабатывающих предприятиях непрерывно ве-

дется работа по внедрению новых современных технологий. Для обеспече-

ния выбора оптимального решения из альтернативных вариантов необхо-

димо использовать комплексный подход. Такой подход рационально реа-

лизуется с использованием организации проектной структуры управления 

проектами матричного типа. Предложена матричная структура управления 

проектом внедрения методов диагностирования асинхронных электродви-

гателей, которая предполагает создание двух групп: по технологии и по 

оборудованию. К работе каждой группы будут привлечены опытные и вы-

сококвалифицированные специалисты из состава функциональных подраз-

делений. Рекомендуемая структура управления обеспечит гибкость и свое-

временность внедрения проекта совершенствования диагностики асин-

хронных электродвигателей. 
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