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— D3TO YINpaBIEHUE H

HaOmoaenue. KOHTpOMIMHT COmepKUT KOMIUIEKC Mep M0 IJIaHUPOBAHHUIO,
YIPaBICHUIO U HAOIIOACHUIO 32 JIEATEIbHOCTHIO OPTaHU3AIMH, YTO HEBO3MOXK-
HO 0€3 MOCTaHOBKM KOHKPETHBIX Iiesel. JeaTeabHOCTh YCIEeNHONW paboThl JIto-
0ol opraHu3ay Bcernaa 3aBucena oT 3p(GEeKTUBHOCTH IPUHUMAEMBIX UX PYKO-
BOJICTBOM PELICHMI. JTa BaXKHEHNIIAs LIE]Ib CTABUT OPraHU3alMOHHYIO CTPYKTY-
Py B IOJIOKEHHE KOHTPOJIMPYEMOTrO IpoLecca. YUYEHHbIM SJKOHOMUCT ABEpUUB
N.B. B cBoeil pabote «YmpaBiieHUeCKUH ydeT M OTYeTHOCTh. [locTaHOBKaA M
BHEJJPEHHE» TOBOPUT O TOM, YTO KOHTPOJUIMHI 3aHUMAaeT 0co00e MECTO B
YIPaBICHUN OpraHU3alMeil. OH CBS3bIBACT BOSAMHO BCE (DYHKLMHU YIPaBIIECHUS,
UHTETPUPYET U KOOPAMHUPYET MX, MPUYEM HE MOAMEHSET coOOH ympaBiieHue
OpraHu3aluei, a JIMIIb IEPEBOIUT €ro HAa KAaYeCTBEHHO HOBHI ypoBeHb [1].
CornacHO COBpEMEHHOMY IOAXONY, KOHTPOJUIMHI HEOOXOAMMO IOHU-
MaTh Kak UH()OpMALIMOHHOE O0ecreueHrne, KOTOpOe OPUEHTUPOBAHO HA PE3yJib-
TaT yrpasieHus kommnanuei. [lo muenuto ABpopoBoit M.A., ocHOBHas (HyHKIUS

KOHTPOJUJIMHTa 3aKI0YacTCA B TOM, YTOOBI IIyTEM IMOATOTOBKH W IIPEAOCTABIIC-

http://ej.kubagro.ru/2014/07/pdf/115.pdf



Hayunsiit sxypHan KyoI'AY, Ne101(07), 201401a 2

HUSI HEOOXOJIMMOM YIpaBJI€HYECKON MH(POpPMaLUU HAUEIUTh PYKOBOJICTBO Op-

raHu3aly Ha MPHUHIATHE >PQPEKTUBHBIX PEHICHUA M HEOOXOIUMBIE JEHCTBUS

[2]. Takxe, Oymydu, HalIpUMep, WICHOM NPABICHHUS WM JUPEKTOpaTa Wi Py-

KOBOJHUTCIIEM OTACJIa KOHTPOJIJIMHIA, KOHTPOJUICP MOXET BBIIIOJHATH IIECPBUY-

HbI€ LIEHTPATM30BaHHbIe PyHKIMU yrpaBieHusi. COOTBETCTBEHHO, KOHTPOJUIMHT

- OTO HE TOJIBKO OJWH H3 Ba)KHEHIIIMX MEXaHU3MOB MNOAACPKKHU YIIpaBJICHHA, HO

U QyHkuus ynpasieHus. [Ipu 3TOM, ecTeCTBEHHO, BO3ZHHUKAET BOMPOC O COOT-

HOIICHWKW KOHTPOJUIMHI'A U YIIPABJICHYCCKOI'O Y4CTaA. C sToit LECJIBI0 IIPOBCIACM

aHaJIN3 OCHOBHBLIX OHpC,Z[CJIeHI/Iﬁ YHOPAaBJICHYCCKOTO Yy4C€Ta, OTPA)KCHHBIX B 3KO-

HOMHUYECKOH JinTepaType. MHEHUsI aBTOPOB 10 JAHHOMY BOIPOCY MpECTaBIIe-

HbI B Ta0muite 1.

Tabmuia 1 —Pa3nuanbie TOAX0IbI K OTPEISTICHUIO YIIPABICHUECKOTO yIeTa

ABTOD

Onpenenenue

Amnnckus, 1O. IT. [3]

VYIpaBineHYeCKUN y4eT MOYKHO OIIPENEIIUTh KaK IPefoCTaBlIe-
HUE MEHeIKepaM (UHAHCOBON MH(GOPMAIUH C IEJIbI0 TTOMOYb
UM B KJITIOYEBBIX cpepax: MIaHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, IPUHSATHUS
peleHnii. YpaBiaeHYECKU y4eT MOKHO ONPEACNIHTh M Kak
«TIPUBJICYEHUE BHUMAHUSI».

Bonpmoit  Oyxrantepckuii
cioBaps [7]

VYnupasnendeckass nHGOpMAIMOHHAs crcTeMa — 0a3a JNaHHBIX,
CO3/IaHHAasl B KOMIIAaHUH, K KOTOPOH MMEIO JIOCTYIl TOJIBKO €¢
PYKOBOIUTENN. DTO MO3BOJIIET BCEM PYKOBOJIUTENSIM OpPTaHU-
3aI[MMA MCITOIL30BaTh OJHHU U T€ )K€ 0a30BBIE JAaHHBIC JJIS BEI-
pabOTKH CBOMX peIIeHUI
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[Tponomxenue Tadaumbl 1

ABTOp

Omnpepenenue

[5]

VYrpaBneHdeckuid ydeT — Ou3Hec-(pyHKITUS, COCTOSIIIAsT B MOJTY-
YeHHH MHQPOpPMAIUH, TIOMOTAOIIEH MEHeIKepaM B HX IJIaHO-
BO-KOHTPOJIGHOW JESTEIbHOCTH. MEepOIpHsITUs yIpaBiieHYe-
CKOT'0 yudeTa — 3To cbop mH(popMaIHH, a Takxke ee Kiaccudpu-
Karus, 00paboTKa, MOATOTOBKA OTYETHOCTH, aHAIM3 M WHTEP-
nperarys uHpopMaIuu

Bonkosa O. H. [11]

VYrpaBneHYECKHil y4YeT SBJISIETCA AHAIUTHYECKOW CHUCTEMOM
dopmupoBanus uHpopMaIMK, TpeOyeMoi Il TPUHSATHS
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUH. YTIPaBICHUYECKUN yUYE€T, BBIMOJIHSISA
orpeJieieHHbIe (DYHKIIMM, BBICTYIAET B KauecTBE MH(OpMALHU-
OHHOTO (yHJJAMEHTAa yNpPaBICHUS BHYTPEHHEN JEATEeIbHOCTHIO
OpraHu3alyy, €€ CTPATErue U TAKTUKON

Jpypu K. [14]

VYrpaBineHYeCKUd y4eT — 3TO TIpenocTaBieHHuEe WH(opManuu
JIMIIaM B CaMOW OpraHu3allH, Ha OCHOBE KOTOPOM OHU MOTYT
000CHOBAaHHO TPHWHUMATh PEIICHHUs] W TOBBIATE AP(HEKTHUB-
HOCTh M MPOU3BOJUTEIBLHOCTh TEKYILUX ONepaluuid. YIpaBieH-
YeCKUI y4eT MOXKHO Ha3BaTh BHYTPEHHUM Y4ETOM

Epmakosa H. A. [16]

VYrpaBneHdeckuid yueT — nH(GOpMaIMOHHAsI CUCTEMA yIpaBIie-
HUS TPEANPUSTHEM, HHTETPUPYIOMIas B cebe pa3audHbIe TOI-
CUCTEMBI M METOJIbl YIPABIEHUSA U MOJUMHSIONIAS UX JOCTH-
YKEHHIO €IMHOU LIEJIN

WBamkesuy B. b. [18]

VYrpaBneHyecknid ydeT — 00J1acTh 3HaHUHN U cepa AesTenbHO-
CTH, CBsI3aHHAs C (POPMHUPOBAHUEM M HCIIOIH30BAaHUEM HKOHO-
MHUYECKOW MH(POPMALIMEH NJIsi YIIPABICHHUS BHYTPHU XO3SHCTBY-
omero cyobekra (mpennpusitus, (GuUpMbl, O0aHKa H T.IL.).
VYrpaBineHYeCKUN yUeT SBISETCS CUCTEMOM, oOecTieunBaronei
MOJyYeHHEe M TOCTaBKY HH(pOpMAIMK, HEOOXOJUMON JUIs
(GYHKIIMOHUPOBAHMS CUCTEMBI YIIPABICHUS Ha MPEANPUITUI

Kapmos A. E [19]

VYrpasneHdyeckuid yuer — uHGOpMaIMOHHAs CHCTeMa, olecrie-
guBaromias cOop, U3MepeHne, CUCTEeMaTU3aINIO0, aHAlIU3 U Tie-
penavy JaHHBIX, HEOOXOIUMBIX JIsl YIIPaBICHUS MOpa3erne-
HUAMHU HpeI[HpI/I}ITI/Iﬁ W IJI1 IPpUHATHA OINCPATUBHBIX, TAKTUYC-
CKUX M CTPATErMYECKUX YIPABICHYCCKUX PEIICHUH B CHCTEMa-
THYCCKOM UJIN HpOGHGMHOM TMOPpAAKEC

Kusunos A. H. [22]

VYnpaBneHYeCKHil y4eT — 3TO YCTAaHOBJICHHAasi B paMKax opra-
HU3AlUM cHcTeMa cOopa, perucTpanuu, oO0OOIIeHUsS W Tpel-
CTaBJICHUS] WHPOPMAIMKA O XO3SIMCTBCHHOW JEATEIBHOCTH Op-
TaHU3alMU U €€ CTPYKTYPHBIX IMOJAPa3/CiICHUMN, TpUMEHsIeMast
3aMHTEPECOBAHHBIMH TOJB30BATEISIMA B IMPOIECCE IUIAHHPO-
BaHUsI, YIIPABJICHUS ¥ KOHTPOJIS 3@ 3TOU JCSITEIHHOCTHIO
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Konppaxos H. I1. [25]

VYIpaBineH4YeCKU Y4eT — 4acTh YIIPABIEHUS IPOU3BOJICTBOM,
BBINOJIHAONIAsT KOMIUIEKCHOE MH(pOpPMAlMOHHOE oOecreueHue
ynpaBieHus GUpMoi; OHO OyAeT SABIATHCS HEOOXOIUMOHU ee
WHPPACTPYKTYypOH, OOCITY)KUBAIOIICH HapsALy C JIPYTrUMU
CIIy’)kOaMH TPOLECC HOPMAIbHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS TpPE.-
IPUATHSL.

Kpacosa O. C. [27]

VYrpaBineHYeCKU y4eT — COCTaBHAs 4acTh OyXTaJTepCKOU CH-
CTCMBbI IMPCATIPUATHUS, BKIIIOYAONIAsa B C66}I, B 4aCTHOCTH, IIOA-
rOTOBKY (DMHAHCOBBIX OTYETOB ISl TPYMI BHEUTHUX IOJH30Ba-
Tene mHGOpMalUd — aKIMOHEPOB, KPEAUTOPOB, PEryIUpYIO-
IIMX U HAJIOTOBBIX OPTaHOB.
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[MTaBmoBa A. M. [31]

VYnpaBneHdeckuid yuet — ¢aza y4eTHOW JeATETLHOCTH, Halle-
JIeHHas Ha TpenocTaBlieHHne pabodeld MHPOpPMAIMH PYKOBO/I-
CTBY. YTNPaBJIECHYECKUN YYET, B MEPBYIO OUYEPEb, 3aHUMAECTCSA
MpeIoCTaBlIieHneM HHQOPMAIMKN ISl TJIAHUPOBAHUS W KOH-
TpOJIs

Hukomnaesa O. E., [IIumko-
Ba T. B. [38]

['maBHAs 1€b YIPABICHYECKOTO ydeTa 3aKjf04aeTcst B COBEp-
IICHCTBOBAHNH KA4eCcTBAa PACIIOPSIKEHUS CPpeCTBaMu (TJIaBHAS
1esb (DMHAHCOBOTO ydYeTa — U3MEPEHUE KauyecTBa pacropsiKe-
HUS CPE/ICTBAMH)

Bacunnesa JI. C. [8]

VYipaBineH4YeCKUN ydeT — KOMILJIEKCHAsl CUCTEMa y4eTa, IUIaHU-
pOBaHUs, KOHTPOJIS, aHalU3a MH(GOpPMAIMK O JI0XO0JaxX M pac-
XO0Jlax M pe3yJbTaTax XO3AMCTBEHHOM JAEATEIbHOCTH OpraHu3a-
UM B HEOOXOJUMBIX aHAIUTHUYECKUX pa3pe3ax, HeoOXOAUMOi
JUIsL OIEPATHUBHOIO IPHUHATUSA PA3JIMYHBIX YIPABIECHYECKUX
peleHN B LENSIX ONTHMHU3AaLUU (PUHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB
NEeATEIbHOCT OPraHM3alMd B KPAaTKOCPOYHOM M JOJITOCPOY-
HOW MEepPCIIEKTUBAX

Baxpymmna M. A. [9]

VYIpaBineHYeCKUN y4eT MOKHO OIIPENCIIUTh KaK CaMOCTOSITEIb-
HOE HAamMpaBJICHHE OYXTaJITEPCKOr0 ydeTa opraHu3aIiu, ooec-
nevrBaoniee NHGOOPMAIIMOHHYIO MOAICPKKY CUCTEMBI yIpaB-
JICHUS IPEIPUHUMATENIBCKON JeSITEIbHOCTHIO.

Baxpymmna M. A. [10]

VYnpaBieHyeckuii yder — HH(pOpManuoHHas 0a3a CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO OIEPAaTHBHOTO YIPABJICHUS, WHTETPUPYIOLIAs
MH(POPMAIIMOHHBIE TOTOKH OyXTaiTepcKoro (pUHAHCOBOTO H
HaJIOTOBOT'O y4€TOB, a Takske MCDO

[lepemer A. J1. [37]

VYrpaBineHYeCKU y4eT — A3TO cUcTeMa WH(POPMAIMOHHOTO 00-
MEHa B OpraHu3alluy, MpeAHa3HAUYCHHAsS IJI1 IPUHATHS yIIpaB-
JICHYECKHX DEIIEHUI, HallpaBJICHHbIX Ha JOCTIKEHUE Iiesel
BCE OpraHu3alnu

[MTormyenko E. JI. [32]

VYrpaBineHYeCKH YYeT - 3TO YacTh OyXTaJTepCKOro yuera
MOPENNpUATHs, KOTOpas O00ecreynBaroieil yrnpaBlIeHYSCKUi
anmnapaT uH(pOpManMed And IUIAHUPOBAaHUS JIEATENbHOCTH,
MPUHATHAS TAKTUYECKUX U CTPATETMUYECKHX pEIICHH, omepa-
TUBHOT'O YNPABIICHUsI, KOHTPOJSA IEATEIbHOCTH OpraHU3allVH,
CTUMYJIMPOBAHUS PAOOTHHUKOB MPEANPHUATUS B BHITOTHCHUH
3aJaHuN

HemnocpencTBeHHO ynpaBieHUECKH YIET MpeicTaBiseT co00H ymopsiao-

YEHHYIO CUCTEMY BbISBIICHHUSI, U3MEPEHUS, cOOpa, perucTpaluu, MHTEpIpeTa-

o1y, 0606I_HCHI/I$I, IMOATOTOBKH U IIPCAOCTABIICHUS Ba)KHOU AJI IPUHATHA PpCIIC-

HU O AESITENbHOCTH OpTaHU3aIlMi MH(POPMALIMK U TTOKa3aTeen Ui yIpaB-

JICHYCCKOI'O 3B€HA OpraHmn3aliun (BHYTpCHHI/IX MOJIb30BaTENICH — PYKOBOJAUTC-

neii). OCHOBHOM 3a/1a4eil yIpaBIeHYECKOro y4€Ta SBIseTCS OTBET Ha BOIPOC, B

KaKOM COCTOSHHUH HAXOJUTCA OpraHu3alusd, KakK HCO6XO,Z[I/IMO pacnpeacinuTb

UMEIOIINECS PECYPChI, YTOOBI OBBICUTH 3PPEKTUBHOCTD AesATENbHOCTH. COOT-
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BETCTBEHHO, YNPAaBICHYECKUI YUET TPEOYeT OLEHKH PE3YyIbTATUBHOCTH O TEM
WJIM MHBIM TTapaMeTpaM BO BPEMEHH M CBSI3U C KaKuM-TH00 coObiTeM. Hampu-
Mep, Mbl OIIEHUBAEM U3MEHEHUE 00BEMA MPOJIAK:

1. BapuanT. Ham HeoOX01MMO MOHSATH UMEETCS JIM CE30HHOCTD B MPO-
naxax? Jlist Toro 4ToOBI MOMYYUTh OTBET HA ATOT BOIIPOC HAM HEOOXOIUMO CO-
Opathb cBesieHUus 00 00BEME IPOJaXK 3a KAXKIbIM MecsI] B TeUeHHe rojaa. Mel
YBUJIMM, KaK U3MEHSETCS 00BbEM MPOJax OT MecsIa K MECAILy;

2.  BapuaHT. MBI XOTUM NPOBECTU PEKIIAMHYIO aKIIMIO, U HAM HE00XO0-
JIMMO TIOHSATH, HACKOJIBKO OHA OyneT 3 exTuBHOMU? [{J1s1 3TOrO, HAM HEOOXO/IU-
MO 3HaTh KaKoi 00bEM MpoAak 0OBIYHO B 3TOT MEPUOJI TOAa Y HAC ObLI, KaK U3-
MEHUTCSA 00bEM MPOAXK MOCIIE BHIXOJIa PEKIaMBI.

[lo HamemMy MHEHHIO, KOHTPOJHMHI MPEICTaBISET COOOW KOHIEMHIIHIO
yIpaBieHUs] OpraHu3alneld, OCHOBaHHYIO Ha COUETaHUM y4eTa, HH(POPMAIUOH-
HOTO oOOecrnedeHusi, KOHTPOJIS, IUIAHUPOBAHUS W TPOTHO3WpOBaHUS. Taxxke
MOKHO OINpPEAEIUTh KOHTPOJUIMHI KaK KOMIUIEKCHYIO CHUCTEMY MOJACPKKH
yIOpAaBJICHUS OpraHu3allieil, HarpaBieHHas Ha KOOPJIMHALMIO B3aUMOJICUCTBUS
CHUCTEM MEHEJKMEHTa U KOHTpoJIst uX 3@ dekruBHOCTH. B EBpony KOHTpOIITUHT
npuiuen u3 CIIA B mociieBOEHHBII NEpUO] B paMKaX aMEPUKAHCKON 3KOHOMU-
YECKOW SKCTIAaHCHH U B COBPEMEHHOM MOHUMAHWH, KaK KOHIIEIIINS YIIPaBICHUS,
nosyuni HauoOosbiuee passutue B ['epmanuu. [lo muenunto Kpacosoit O.C., no-
clenyrollee pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA HOCUJIO IBOMHOW XapakTep, 4TO MPOsIBU-
JIOCh B CTAHOBJIEHUU JIBYX HE3aBUCUMBIX JIPYT OT Apyra HampaBiIeHU KOHTPOJI-
JWHTa, a WMEHHO aHIJIO-CaKCOHCKOro (amepukanckoro) u EBpormeiickoro
(Hemertkoro) [27]. Mexay yka3aHHBIMH IOJXO0JIaMH CYIIECTBYIOT OTIHYUS HE
TOJIbKO KOHILIETITyaJIbHOTO, HO M TEPMHUHOJIOTMYECKOTO XapaKTepa - B aHIJIO-
CaKCOHCKOM TPaKTHKE NPHUMEHSETCS [OHATUE «YIPABICHUYECKUH ydeT»
(management accounting), «KOHTPOJUTUHT> MPAKTHYECKU HE MPUMEHSCTCH,

XO0TA CIICHHUAJIMCTOB, B UYbH JOJIDKHOCTHBIC 0053aHHOCTH BXOJUT BCACHHC YyIIPpaB-
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JICHYCCKOI'O Y4€Ta, HAa3bIBAIOT KOHTPOJLJICpAMHU. PaCCMOTpI/IM Pa3JINYHBIC OIIpC-

ACJICHUA KOHTPOJUIMHI'A, ITPCICTABJICHHBIC B Ta6J'II/II_Ie 2.

Tabnuna 2 —Pa3nuynbie onpeaeneHus KOHTPOJITUHTA

ABTOp Onpenenenue

Krommep X. 10. [8] Koopaunanys cucteMsl ynpasieHUs! Ha IPEATIPUSTUN
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Be6ep 1. [33]

DJIEMEHT YINPaBJICHUS COLUUAIBHOW CHCTEMOM, BBIMOJHSIOIINMA
TNIaBHYIO (DYHKIIMIO MOICPKKU PYKOBOJICTBA MPH PEUICHUS UM
oO1elt 3a1auu KOOPIMHAIIMKA CUCTEMBI YIIPABIICHHS

Xan /1. [40]

Cucrema MHTETPUPOBAHHOTO UH(DOPMAIIMOHHOTO 0OECTICYCHMS,
TUTAHUPOBAHUS ¥ KOHTPOJISI IS TETLHOCTH MPEIITPUSTHS

[Muraes A. 1. [41]

[{emocTHAs KOHLIENIMA 3KOHOMUYECKOTO YIIPABIEHHUS NIPEA-
MPUATUEM, HAIIPABJICHHAs HAa BBIICHEHUE BCEX IIAHCOB U PUC-
KOB, CBSI3aHHBIX C TIOJy4YE€HUEM MPUOBLITN

Kepumos B. D. [21]

Cucrema, o0ecrneurBaolias METOJAMYECKYI0 W HHCTPYMEH-
TaabHyI0 0a3y IS MOANEPKKH OCHOBHBIX (DYHKIIMH yIpaBiie-
HUs. IUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, yUeTa U aHaJIN3a

Paiixman T. [7]

KOHTpO/UIMHTOM Ha3bIBa€T CHCTEMY, OPHUCHTHPOBAHHYIO Ha
pe3ynbTaT, ¢ y4eToM OOecledYeHusl JINKBUAHOCTH, B cdepy 3a-
a4 KOTOPOM BXOIUT cOOp M 00paboTka MH(POPMAIUH B IPO-
1ecce pa3pabdoTKH, KOOPIUHAIIMK M KOHTPOJIS 32 BBIITOJHEHUEM
TUTAHOB HA TPEIIPUSTUH.

[MTorruenko E. JI. [32]

Ompenenser KOHTPOJUTMHT Kak (usocoduio U odpa3 MbIILIe-
HUS PYKOBOJUTENICH, OPHUEHTUPOBAHHBIE HA 3(PPEKTUBHOE HC-
M0JIb30BAHHUE PECYpCOB M PAa3BUTUE MPEANPUSATHS B JOJTO-
CPOYHOM NEPCIIEKTUBE.

WBamkesuy B. b.[35]

[IpeacraBnsieT KOHTPOJUIMHI KAaK CHUCTEMY YIPABJICHHS IPO-
LIECCOM JOCTM)KEHMSI KOHEYHBIX LEIed U pe3ysIbTaToB Jies-
TEIBHOCTU (UPMBI, T.€. B SKOHOMHYECKOM OTHOILIEHUH, C HE-
KOTOPOH J0JIel YCIOBHOCTH, KaK CUCTEMY YIpaBJICHUS TPUOBI-
JIBIO MPEPUATHUSA.

HNanunoukuna H. T'. [7]

KoHTpomMHT — 3T0 ()yHKIIMOHAJIBLHO 000COOJICHHOE HAIpaB-
JIEHWEe YKOHOMHYECKOW paboThl, CBA3aHHOE C peanu3amueii u-
HAHCOBO-DKOHOMUYECKOW KOMMEHTHPYIOIICH (YHKIIUU B Me-
HEPKMEHTE JUIsl TPUHATHSA OINEPATUBHBIX M CTPATErMYECKUX
pEeLICHU.

B otnuume ot AMCPHUKAHCKOI'O IoaAXoaa B HCMCHKO-HBBIHHOﬁ 9KOHOMHYC-

CKOM JMTepaType ONpeaeieHHbId MOAX0J K KOHTPOJUIMHTY Havall (HOpMHUpO-

BaThCs ¢ cepenunbl 50X rogos. B To e BpeMs HEKOTOpbIE UCTOYHHUKHU YKa3bl-

BAarOT Ha TO, 4YTO €IIC A0 YKA3aHHOTIO IICPHUOJa 9KOHOMHYCCKHC CJ'Iy>K6LI HEMCII -

KMX OpPraHH3ald{ YK€ MCIIOJIb30BAIM KOHLENUMIO KOHTposumMHra. Kak npasu-

JIO, B Ka4CCTBC IIPUMCPOB YKA3bIBAJIIMNCh OTACIBHLIC 3alaHHsA, KOTOPbLIC CECTOIHA

MMPUHATO CUUTATDL 3aJaHUAMN KOHTPOJIJINHIA. U Bce xe OCHOBOHOJ’IaI‘aIOHICﬁ AB-

JBICTCA TOYKaA 3pCHUA, IIpU KOTOpOﬁ KOHICHIHA KOHTPOJUIMHI'A, KAK COBOKYITHO-

http://ej.kubagro.ru/2014/07/pdf/115.pdf
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CTU IeNel, 3aJaHuii, UHCTPYMEHTOB, CYOBbEKTOB W OpraHU3allMM, MPUILIA B
['epmanuto u3 CILA [27].

MusukoBckuii . E. ormeuaer, uro B Poccun GyHKIIMOHUPYET MOKOJIEHUE
KOMMEPYECKUX CTPYKTYpP, BO3PACT KOTOPHIX OYEHb PEIKO MPEBBIIIAET JECATHU-
aeTHu# pyoex. Jns OONbIIMHCTBA POCCUMCKUX OpraHu3aluii KOHTPOJUIMHT T10-
Jie3€H U MOHSATEH MOKa B 00jee y3KOM CMBICIE — KaK BCIIOMOTaTeNIbHAS TEXHU-
yeckas (PyHKIHsI, IpuU3BaHHAs OOCIY>KMBaTh MPOIECC BBIPAOOTKH W MPUHATHUS
ynpaBieHueckux pemeHuil. Cnoyx0a KOHTPOJUIMHTAa 3TO OOCITY’KHBaroas
cinyx0a. OHa BBIMOJIHICT CEPBUCHYIO (DYHKIMIO 111 MeHepkMenTa [28]. Xopo-
110 TIOCTaBJIEHHAs CHCTeMa KOHTPOJUIMHTA IOMOTaeT MPaBUILHO, CBOEBPEMEHHO
OLICHHMBATh CUTYAIIMIO B OPTaHU3ALMY U TUIAHUPOBATH JEHCTBUS O MOBBIICHUIO
s dexTuBHOCTH ee paboThl. Llenn KOHTpOJIMHTA SBISIIOTCS MPOU3BOAHBIMU OT
nesneil opraHu3anuu. B 4acTHOCTH, KOHTPOJUIMHI CIOCOOCTBYET AOCTHUXKEHUIO
TJIABHOH CTOMMOCTHOM (MOHETapHOM) IeJIM — ONTUMHU3aINK (UHAHCOBOTO pPe-
3yJbTaTa OpraHU3alluy Yepe3 MaKCUMHU3ALMI0 MPUOBLIN U IEHHOCTU KamuTajia
NpY rapaHTUPOBaHHOM JukBUIHOCTH [33]. Kpome 3TOro0, ¢ moMoIipo KOHTPOII-
JIMHTA IOCTH)KEHUE TaHHOW LEJI KOOPJIUHUPYETCS C TOCTHXKEHUEM COLIUATIbHOMN
Y PHIHOYHOM 1EJIH U HEOOXOJUMBIMU JJI ’TOTO MEPaMH U PECYPCaMH.

OcHOBHBIE 33aJ]a4y¥ KOHTPOJUIMHIA 3aKIIOYalOTCs B HMH(POPMALMOHHOM
o0ecreueHnd OPUEHTUPOBAHHBIX HA PE3yJIbTaT MPOLECCOB IUIAHUPOBAHUS, pe-
TYJIMPOBAHUS W KOHTPOJIsI (MOHUTOPHHTA)B OpraHU3alliH, B UCTIOJTHEHUHU (DYHK-
Ul MHTErpanyy, CUCTEMHOM OpraHM3allid U KOOpPAMHALUWU. 3aJayd U LETU
KOHTPOJIMHTA PEATU3YIOTCS C OMOIIBIO COBOKYITHOCTH (DYHKIIMM, BEHIOPAHHBIX B
COOTBETCTBUU C KOHIIEMIIMEH KOHTPOJUIMHTA B KOHKPETHOW opranu3anuu [3].

CoBOKYMHOCTh (PYHKIIMI KOHTPOJUIMHTA MPEICTaBlIeHa Ha pUCYHKe 1.

DyHKIUHA KOHTPOJUIMHTA

Kontponbnas /201 CepBucHas HaBuraryonnas MeTomoornueckas

(o eHTpam (peanusyercs mox (ompenensiercs me-

OTBCTCTBCHHOCTI/I): BO3JICUCTBUEM TOJOJOTHEH KOH-
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—
Koopaunupy-
FoIas
Koncynbranuonnas

Pucynok 1 —OcHOBHBIE PYHKIIMM KOHTPOJIJIMHTA, OTIPEICIIIEMbIC €T0
METOJI0JIOTUEN U 1IEJIEBBIMU YCTAHOBKAMU

CtpyKkTypa CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA BKIIFOYAET B CEO:

- MOHUTOPUHT;

- ”H(OPMAITMOHHBIE IOTOKHU;

- KOHKPETHBIE CXE€MbI B3aUMO/JICUCTBUS BBICIIIMX OPraHOB YIPaBICHMUS;

- mpodeCCHOHAIN3M TIEPCOHATA,

- KOHTPOJIb;

- AHAJIM3 TUJIAHOB U PE3yJIbTAaTOB OTKIIOHCHUM.

Jliis Goniee JerKoro OCO3HAaHMsS CTPYKTYPHI, LieJde U (YHKIHM KOHTPOJI-
JIMHIa, a TaK)Ke€ MecTa U POJIM KOHTPOJUIMHIA B JAECATEIBHOCTH OpPraHU3aIlnH,
Jydllle CHayaja BCIIOMHUTH, B Ye€M 3aKJIIOYAETCS MHUCCHUS MEHEIKEpPOB 000
opranusauuu. banaua K.B. cuuraer, 4To MuUCCUs MEHEI)KMEHTA - BECTU Opra-
HU3AIMIO K ee [eJsIM, MPUYeM MaKCUMaibHO 3G heKTUBHBIM myTeM. [l peanu-
3aIuy cBOMX (YHKIMH MEHeIKepaM HeoOXxoauma uHdOopMalus:. MojHas, J10-
CTOBepHasi cBoeBpeMeHHas [5]. B 3ToM m 3aKimouaeTcsi MUCCHST KOHTPOJIEPOB: B
WH()OPMAITMOHHOW W KOHCYJIBTAIIMOHHOW TOIIEPKKE MEHEIKEPOB, IS TOTO

4TOOBI MEHEKEPhI MOTJIM KAYE€CTBEHHO BBITIOJIHSTH CBOIO padboTy (PUCYHOK 2).

Muccus

KOHTPOJIJIMHTa

Muccusa Muccus

MEHEIKEPOB KOHTPOJUIEPOB
http://ej.kubagro.ru/2014/07/pdf/115.pdf
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JlocTuxeHue 1eneil KOMIaHuu Nudopmanmonnas u KOHCYJIb-
yepe3 IIaHUPOBAHKE, OPraHu3a- TallMOHHAs MOJAEPKKa Me-
LIMI0, YIIPaBJICHUE U KOHTPOJIb HE/DKMEHTA B IIPOLIeCCe MIaHu-
UCIIOJIb30BAHUS €€ PECYPCOB pOBaHUs, OpraHu3aly, ynpas-
JICHUS
CrnenoBaTenbHO

— O

BHeI[peHI/Ie KOHTPOJIJIMHIa HE OCBO60}KI[aeT MCHC/P’KEPOB OT BBLINIOJTHECHUA UX OCHOBHBIX

00s13aHHOCTEH: TJTAHUPOBAHUS, OPTaHU3ALUH, YIIPABICHUS U KOHTPOJISI pECYPCOB KOMITAaHUU

Pucynok 2 —CtpykTypa MUCCUN KOHTPOJUTUHTA

Creq10BaTeIbHO, MOKHO C/IEJIaTh BBIBOJI, YTO KOHTPOJUIMHI HE €CTh allb-
TEpHATHBA MEHE/DKMEHTY, @ KOHTPOJIEPhI HE OCBOOOKIaI0T MEHEKEPOB OT BbI-
MOJHEHUST MX OCHOBHBIX OOSI3aHHOCTEH: IUTAHUPOBAHMsI, OPraHU3aAIUH, YIIPaB-
JIGHUSI ¥ KOHTPOJIS PECYPCOB OPraHU3aI[MK — KOHTPOJUIMHT SIBJIIETCS COCTaBHOM
YJaCThIO MEHEHKMEHTA.

ba3zy KOHTpOJUIMHTAa COCTABISIOT MOKA3aTelH MPOU3BOACTBEHHOrO U (hu-
HAHCOBOTO ydYeTa, IO BO3MOXXHOCTH OPTraHM30BaHHbIC B 0a3y TEXHHKO-
SKOHOMHUYECKUX JaHHBIX [39].

[Tpu opranu3anuu KOHTPOJIIMHTA 3aaHHUsI, CBI3aHHbIE C Y4eTOM, hopmy-
JIUPYIOTCS B 3aBUCHMOCTH OT TOTO, KaKasi KOHIIEMIINA KOHTPOJLIMHTa (HeMelKas
WK aMEPUKAHCKasl) IPUHUMAETCS 3a OCHOBY. DkoHoMucT Illuraes A.U. cuura-
€T, YTO COTJIACHO aMEPUKAHCKOM KOHIICTIINH, K KOHTPOJUITMHTY OTHOCSATCS 3aja-
HUsI BHEIIHETO y4eTa. B 0OCHOBE HEMEIKON KOHIIEMIIUMU KOHTPOJUIMHTa HAaXO/TUT-
Csl yIpaBJIeHYEeCKUH y4eT B pa3HbIX (popmax (MJIaHOBOM, TOKYMEHTAIBHOM, KOH-

TPOJIBHOM), MPU 3TOM BHEIIHWUW y4eT, HAlPOTHUB, HE BXOAMT B chepy KOHTPOII-

nunra [40].

http://ej.kubagro.ru/2014/07/pdf/115.pdf
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OTHOCUTENIBHO pa3zeieHus 3aAa4 KOHTPOJUIMHIA, CTPATETUYECKOTO ILIa-
HUPOBAHUS U KOHTPOJIS B JINTEPATYPE TAKKE MOXKHO HAWTH Pa3HbIC TOJKOBAHMS.
B pamkax HeMelKON KOHUENIIMH KOHTPOJUIMHT B CBOEH (PYHKIIMM MOJATOTOBKHU
CTPATETUYECKUX DPEIICHUM M CTPAaTErM4eCKOro IJIaHUPOBAHMS OIPENEISIETC,
KAaK CTPAaTErM4eCKUil KOHTPOJUIMHI. 3aJaHusl CTPATErM4eCKOro KOHTPOJUIMHIA
MOJKET BBIMOJHATH KOHTPOJUIEP IUIAHOBOTO OT/ENa OpraHu3anuu wim (mpu
HAJIMYUH TAKOTO) OT/IENIa CTPATErNYECKOTO TUIAHMPOBAHUS .

Pasrpannuenue 3a1a4 KOHTpOJUIEpa U KazHaues ONpeAessieTcsl TAKUM 00-
pa3zom: «Ka3Hadeil oTBeyaeT 3a ympaBlieHUE ACHbIaMu, KOHTPOJUIEP OOCITYXH-
BaeT OyXraJTepcKuil y4eT u (pMHaHCOBOE IJIaHUpoBaHuE». [Ipu 3TOM KOHTpOJI-
Jep NOJKEH 3aHUMAaTbCsl CpPelHe- U JIOJTOCPOYHBIM (PMHAHCOBBIM IUIAHUPOBA-
HUEM U IUIAHUPOBAHUEM JINKBUIHOCTH, a KA3HAYEH - KPATKOCPOYHBIM INIAHUPO-
BaHHMEM JIMKBUIHOCTU B paMKaX YIIPABIICHUS JCHEKHBIMU IIOTOKAMM, a TAKXKE
oOecrnieueHreM (PMHAHCOBOIO YUPEKICHUs KallUTaJIOM, a B ONPEAEICHHBIX CIIy-
qasx - GUHAHCUPOBAHUEM JIOTOBOPOB.

3amgaun BHyTpeHHel pesusun (ayaura) B CIIA Takke BXOIAT B QYHKIUH
KOHTPOJUIMHIA B OTJIMYUE OT HEMELKOM IpakTUkH. IIpu 3TOM, cormacHo ompe-
nenenuto Bpybnesckoro H.Jl., mpeameT peBU3MU — 3TO MPOBEpPKAa BCEX KOM-
IUIEKCOB 33]a4 U MOAPAa3AeICHUN NPEeaIpUITHS Ha MPEAMET LeIecO00pa3sHOCTH
UX OPraHU3alMOHHO-IIPABOBOM JEATEIBHOCTH. J[leATenpbHOCTh KOHTpOJUIEpa
TaKXe MOUIeKUT mpoBepke [13]. PeBu3us B oTiM4Me OT KOHTPOJUIMHTA OPUCH-
TUPOBaHA HA PETPOCIEKTUBY, MO3TOMY OHA MOXXET OTHOCUTHCS K (PYHKIIMH KOH-
TPOJUIMHIA, €CJIM B €€ 3a7a4M JONOJHUTEIBHO BKIIFOYEHBI JKOHOMHYECKOE KOH-
CyJIbTUPOBAHUE U CIIELIUATIBHBIE UCCIEA0BAHUS B OpraHU3aliu.

Jlnis perieHust 3aa4 KOHTPOJUIMHIA OpraHu3alus Hy X AaeTcs B crienudu-
YECKMX CHCTEMax M METO/ax, C MOMOIIbI0 KOTOPBIX 3THU 3aJaHUsI MOTYT OBITh

pemieHbl HanbOosee 3 PexTHBHO. ATKHMHCOH D. B CBOEH pabote «YmpaBieHYe-

http://ej.kubagro.ru/2014/07/pdf/115.pdf
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CKAH ydYeT» OTMEUAaeT, YTO BAKHEHIIMM HMHTETPAIlMOHHBIM W KOOPIUHAIOH-
HBIM MHCTPYMEHTOM KOHTPOJUIMHTA SIBJSIETCS CHCTEMa TUTAHWPOBAHUS U KOH-
TPOJII C WHTETPUPOBAHHBIMU, OPHUEHTHPOBAHHBIMU HA PE3yNbTaT M JIMKBU/I-
HOCTh pacueTamMu. Takue pacdeTsl B CBOIO OUYepeb TPEOYIOT COOTBETCTBYIOIIUM
o0pa3oM OpraHM30BaHHON Ha 0a3ze MPOM3BOJICTBEHHOTO W (PMHAHCOBOTO yyeTa
WH()OPMAITMOHHONW CUCTEMBI. PacyeTsl 1Mo TUTAHUPOBAHUIO M KOHTPOJIIO, OPUEH-
TUPOBaHHBIC HAa PE3YJbTAT U JIMKBUIHOCTb, CIIY’)KaT HHCTPYMEHTOM YIIYUIICHUS
IKOHOMUYECKUX PE3YJIbTaTOB YepPEe3 COBEPIICHCTBOBAHKE MPOIIECCa YIIPaBICHUS
[4]. Jdnsg >ddekTHBHOrO NMPUMEHEHUS WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA CETOJIHS
HEo0X0[MMa aBTOMaTU3UPOBaHHAsE 00pa0b0TKa YKOHOMUYECKUX JTAHHBIX.

B HacTosiee Bpems, B yCIOBUSX MOCTOSTHHO YCHIJIMBAIOIEHCS MEXKIyHa-
POJTHON KOHKYPEHIIMH, CUCTeMa KOHTPOJUIMHTA JIOJDKHA THOKO pearnpoBaTh U
OBICTPO TPEIOCTABIATh MEHEIKEPaM aKTyaJIbHYI0, OpUEHTHPOBAHHYIO Ha pe-
3yJbTaT W JIMKBUJAHOCTh MHQOpMaIUio, odecrieunBarIy0 3pheKkTuBHOE Tpu-
HSTHE ONTUMAJIBHBIX yMPABJICHUECKNX pemieHuid. YToObl 0TBeYaTh 3TUM TPebo-
BaHUSM, HHCTPYMEHTHI ¥ CTPYKTYpa KOHTPOJIIMHTA JIOJDKHBI OBITH MMPOCTHIMH U
TMOKUMHU.

B 3aBucuMoOCTH OT TOTO, Y3KO HJIM IIUPOKO TPAKTYETCS TEpEeUeHb 3aaad
KOHTPOJUTUHTA, MOTYT OBITh MPEAJIOKEHBI YETHIPE OCHOBHBIC OpPraHU3allMOHHbBIE
KOHIIETIMH CTPYKTYPHI OTICIIOB KOHTPOJUIMHTA M (DMHAHCOB, KOTOpPBIE MpE-

CTaBJICHBI HAa pucyHKax 3,4,5,6.

Konnenmus A — «AMepuKaHCKasi KOHIICTIUS KOHTPOJUTMHTa.

| BeIcmiee pykoBOJICTBO |
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Crparernueckoe
IJIAaHUPOBAHUE
KonTpomuur n
(hbUHAHCHI
| KonTposmHr DuHAHCHI |
[InanupoBanue M KOHTPOIb PuUHAHCOBOE IUIAHUPO-
IIPOrpaMMbl IIPEOCTaBICHUS BaHWE U  KOHTPOIIb,
yCIyTr — THOJpasAeieHudl HU IPUBJIEYEHUE U BIIO-
OaHKa B [IEJIOM JKeHWe Kamutana, ¢u-
HAaHCHPOBAHUE 3aKa30B

[InanupoBaHue M KOHTPOJIb JlenexHoe oOpaieHue
IIPOrpaMMbl IIPEOCTaBICHUS
YCIIYT U CMET NIPOEKTOB —

| Yuer

| Hasoru, ctpaxoBanue

CucremHbie pa3pabOTKH, Me-
TOAbI TINITAHUPOBAHUSA

O06paboTka nanHbBIX HAa DBM

| PeBusus

Pucynok 3 - AMepuKkaHCKas MOJIe)Ib KOHTPOJUTHHTA (A)

[Ipoananu3upoBaB pUCYHOK 3, MOKHO 3aMETUTh, YTO MO KOHUENIMUA A
KOHTPOJUTUHT Oy/A€T MPEACTaBIATh BECh YUET, OTYETHOCTh U HEKOTOPbIE JAOMOJI-
HuTenbHble (QyHkuuu. [lpu opranmsanuu ciyx0 KOHTPOJUIMHTAa M (pUHAHCOB
OCYILIECTBIIIETCSI HEMOCPEICTBEHHOE NEPBUYHOE pa3/ieieHre Ha 3a/1a4yM, KOTO-
pble OpUEHTUPOBAHbI HAa PE3yNbTaT U MPHUObLIb, & TAKXKE 3aJaHUsl, OPUEHTUPO-
BaHHBIEC HA JIUKBUIHOCTb.

Konnenmus B — «kAMepukaHckast KiroueBasi KOHIETIHS KOHTPOJUTMHTa».

\ Beiciiee pyKoBOACTBO \

Crparerndeckoe
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IIJIAHUPOBAHUC |

KonTposnuur u
(buHaHCHI

KonTposmuur

[InanupoBanue M KOHTPOJIb
MpOrpaMMbl MPEJOCTABICHUS
YCAyT  TOApPA3JACICHUA U
0aHKa B IIETIOM

[InanupoBanue M KOHTPOJIb
nporpamMmmsbl NpCaOCTABIICHUA
YCIIYT U CMET NMPOEKTOB

Vyer

CuctemHble pa3paboTKH, Me-
TOJIbI INTAHWPOBAHUS

\ DuHaHCHI

)

DUHAHCOBOE TIJIAHUPO-
BaHME€ U KOHTPOJIb,
IPUBJIMYEHHE U BIIO-
KEHUe KamuTana, (u-
HAHCHPOBAHUE 3aKa30B

JHenexHoe obOpaiieHue

. Hanorwu, ctpaxosanue

» O6paboTka nanHbIX Ha DBM |

- PeBu3UsI

PucyHok 4 - AMepuKaHCKas KIItoueBasi KOHIICTIHs KOHTpoJuthHTa (B)

KoHTpoJUIMHT B aMEPUKAHCKON KIIFOYEBOW KOHIIEIMIMH, TPEACTABICHHbBIN

Ha PUCYHKC 4 - NpCaACTaBIACT MOJIHBIN YUCT U OTYCTHOCTD oe3 JOITOJIHUTCIIBbHBIX

bynkuumii. B Benenuu ciry>k0bl KOHTPOJIJIMHTA OCTAIOTCS TOJIBKO OPUEHTHUPOBAH-

HbIe Ha pe3ynbraT (MpUObLIL) 3aJaHUs WHPOPMAIIMOHHOTO OOECIICUCHHMS, CO-

CTaBJICHUA IIJIAHOB, KOHTPOJIA U BCCI'Oo y4cTa.

Ha ,Z[aHHBIﬁ MOMCHT, IIpHU COBpCMCHHOﬁ TCHACHIHWH ITOCTOAHHOI'O pOCTa

MEXIYHAPOJAHON KOHKYPEHIMH, CHCTEeMa KOHTPOJUIMHTA BBIHYX/IE€Ha THOKO pe-

arupoBaTh U OBICTPO MPEAOCTABIATH MEHEIKEPAM AaKTYaJlbHYIO, OPUEHTUPO-

BaHHYIO Ha Pe3yibTaT U JUKBUIHOCTh HH(POPMAIUIO, C TIOMOIIbIO KOTOPOil Me-

HEeKEp CrocoOeH NMPUHATH OBICTPOE M ONTUMAJIBHOE YHPaBIECHUYECKOE pellie-

HHUC. I[JI?I BBIIIOJIHCHHUA TAKHX 3aAda4d, MHCTPYMCHTBI U CTPYKTYypa KOHTPOJIJIMHI'A

JOJDKHBI OBITH TIPOCTHIMHU ¥ THOKUMH.

http://ej.kubagro.ru/2014/07/pdf/115.pdf
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PykoBoguTenu OTAEI0B KOHTPOJUITMHTA ¥ (DPUHAHCOB MOTYT HAaXOJUTHCS B
MOMYMHEHWW y  WIEHAa TMpaBICHHs, OTBEYalNIIero 3a  (HUHAHCOBO-
PKOHOMHUYECKYIO JESTEeNbHOCTh, YacTO BHUlle-TIpe3ujieHTa no (unancam. OHH
00a HErmocpeICTBEHHO MOT'YT OBITh NMPEACTABICHBI TAK)KE B MPABJICHUHU.

B 3aBucMMOCTH OT TOr0, y3KO WJIM IIMPOKO TPAKTYETCs MepedyeHb 3a/a-
HUH KOHTPOJUTMHTA, MOTYT OBITh NIPEIOKEHBI YeThIpe (PUCYHKH 3-6) OCHOBHBIC
OpraHU3AIMOHHbBIE KOHUENIUU CTPYKTYPhI OTAEJIOB KOHTPOJUIMHTA U (PUHAHCOB.

Konmnenmus C — «Hemerkast KOHIIENINAS KOHTPOJITMHTa.

| Briciiee pykoBOJICTBO \

.| CTpaTernueckoe
IUIAaHUPOBAHHE
KonTposnuur u
(buHaAHCHI
| KonTposnuHr PuHAHCHI |
[InaHupoBaHue U KOHTPOJIb DUHAHCOBOE TIJIAHUPO-
IIPOrpaMMbI NIPENOCTABICHUS BaHWE U  KOHTpOIb,

YCAyT  TOApPA3NAEICHUA H
0aHKa B IIETIOM

MPHUBJIMYCHUE H BIIO-
KEHUe KamuTana, (u-
HAHCHUPOBAHUE 3aKa30B

[InaHupoBaHue U KOHTPOJIb JlenexHoe oOpaiieHue
nporpamMmmsal NpCAOCTABIICHUA
YCIIYT U CMET NMPOEKTOB

| VYuer uznaepxek, 10Xoaa

CucremHsble pa3paboTkH, byxranrepckuii yuer
METO/IbI IJIAHUPOBAHUS

OBM

O6paboTka  JaHHBIX  Ha ‘Hanom, CTpaxOBaHHE

Pucynok 5 - Hemernkas konnemniust koHTpouirara (C)

B cootBerctBuu ¢ konuemniueil C KOHTPOJUIMHT MPEACTAaBIAET COOOM
TOJIbKO BHYTPEHHUU Y4ET M OTYETHOCTb, a TAKXKe HEKOTOPbIE JONOJHUTEIbHbIE
¢bynkun. [Ipu opranuzanuu ciay 0 KOHTPOJUIMHTAa M (PMHAHCOB MPOUCXOTUT
NEepBUYHOE pa3JiesieHNe 3aJaHHii Ha BHYTPEHHHE U BHEILIHUE.

http://ej.kubagro.ru/2014/07/pdf/115.pdf
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Konnenmusa D — «Hemerkas kitoueBasi cucTeMa KOHTPOJITUHTa».

| Briciiee pykoBOJICTBO |

Crparernueckoe
IJIAHUPOBAHUC

KonTpomnuur n

(brHaHCHI
= KoHTposmmHr | ‘ DuHaHCHI Iw'
[InmanupoBanue M KOHTPOJb ®UHAHCOBOE TIJIAHUPO-
MporpaMMbl MPEAOCTABICHUS BaHME U  KOHTPOJb,
yCIyr — mojpas3fiefieHudl U MPUBJIMYEHUE U BIO-

0aHKa B I[EJIOM KEeHHe KanuTana, ¢u-
HAaHCUPOBAHHUE 3aKa30B

[InanupoBaHre U KOHTPOIb Jlene:xxHoe oOpateHue
MIPOrpaMMBbI MTPEIOCTABICHUS

w YCIIYT ¥ CMET IPOEKTOB w

Wf Yyer uzgepikek, 10xoaa

CuctemHble pa3paboTKH, Me- Byxranrepckuii yder, 6ananc
TOJIbI INTAHWPOBAHUS

MF PeBusus |

M O6paboTka nanHbIX Ha OBM |

Pucynok 6 - Hemernikas kirroueBas cuctema kontposumara (D)

B cootBercTBUM C KOHIEMNIUEH D KOHTPOJUIMHT - 3TO TOJBKO BHYTPEH-
HUI y4eT U OTYETHOCTh O€3 JIOMOJHUTENbHBIX (DyHKIMI. B BemeHuu cimyxObl
KOHTPOJUTUHTA OCTAIOTCS TOJBKO OPHUCHTHPOBAHHBIC Ha pe3ysbTar (MPHOBLIb)
3amaHusi MHOOPMAIMOHHOTO 00eCHeUeHus, COCTABICHHS IUIAHOB, KOHTPOJS U
BHYTPEHHETO y4eTa.

PaccMoTpeB aMepHKaHCKYIO M HEMEIKYIO MOJICIIA KOHTPOJIIMHTA, CIEHY-
eT 3aMETHTh CHEeUU(PUKY KaXKJAOH W3 HHUX, KOTOpas Y4YUTHIBAET OCOOCHHOCTH
9KOHOMHUK 3THX CcTpaH (B YaCTHOCTH, OCOOCHHOCTH TOCTPOSHUS (DMHAHCOBBIX

cucteM M cucteM ydera). CpaBHUTENbHAS XapaKTEPHCTUKA aMEPUKAHCKOW U
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HEMEIIKOM KOHIIENIIUNA KOHTPOJUIMHTA MpeACTaBiieHa B Tabuuie 2, U MpeIcTaB-

JBICT KOHTPOJUIMHI KaK CUCTCMY.

Tabnuua 2- CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA aMEPUKAHCKON U HEMELKOU

KOHIICTIUH KOHTPOJUTMHTA

[Ipu3znaku AMepUKaHCKasi KOHIIETIUS Hemenxast koHnennus
OpueHranus OpueHTHpOBaHHAsA Ha BHEIIHIOIO U BHYT- | OpUEHTUpPOBaHHAss Ha BHYT-
HOPEIIPUATHS | PEHHIOIO Cpey NPEANpUATUS PEHHIOIO Cpey NPEATPUATHUS
YpoBeHb Crparernueckuii Crparerndeckuii
YIPaBJICHUS
Henu OpueHTupOoBaHHbBIE Ha PE3yJbTaT U MpHU- | OpUEeHTUPOBAHHBIE HA PE3YJib-

ObLIb, a TaK K€ 3a/laHus, OPDUEHTUPOBAH- | TaT, COCTaBJICHHE TUIaHOB, KOH-

HbIE€ Ha JIMKBUHOCTh TPOJISi U BHYTPEHHETO yueTa
I'maBHBIC - INIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb IPOTPAaMMBbI, | - TJIAHUPOBAHUE U KOHTPOJb
3a1a4u IIPEIOCTABIIEHUE YCIYT NOAPA3ACICHU, IIPOrpaMMbl, TPEJOCTaBIECHUE

- IUTAHUPOBAHHWE M KOHTPOJb HPOTPAMMBI
[IPEIOCTABIICHUS YCIIYT U CMET MPOEKTOB,;
- yUer;

- HAJIOTU ¥ CTPaxOBaHUE

- CHCTEMHBIC Pa3pabOTKH, METOIbI IIaHHU-
pOBaHUS,

- 00paboTka qaHHBIX Ha DBM,;

- peBu3Us

YCIIYT NOJpa3iesICHUH;

- IUTAaHUPOBAaHHME M KOHTPOJIb
mporpamMmaI MpeaoCTaBJICHUA
YCIIYT U CMET MPOEKTOB;

- y4eT U3JIepKeK J0X0/a;

- CHUCTEMHBbIE pa3pabOTKH, Me-

TOIbI INIAHUPOBAHUSI,

- 00paboTka maHHBIX HAa DBM

[Ipoananu3upoBaB TaOIMILy - 2, MOKHO ClI€JIaTh CJEIYIONINE BBIBOIBI:

- aAMCPHUKAHCKas MOJACJIb KOHTPOJUIMHIA OPUCHTHPOBAHA HA BHCIOTHHX

NOJIb30BaTesIel (OpraHbl Ha30pa, HHBECTOPOB M TOMY MOJI00HOE), IIOATOMY OHA

0a3upyeTcs Ha MOJX0/1aX ayAuTa U PEBU3UH;

- B HCMCHKOﬁ MOJICJIM KOHTPOJUIMHTA Ha IEPBOC MECTO IMOCTABJICH KOM-

IIJICKC SaI[aHI/Iﬁ 10 INTAHUPOBAHUIO C HMCIIOJIB30BAHUCM PIHTCI‘pHpOB&HHOﬁ CH-
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CTEMBI MJIAHOBO-KOHTPOJIBHBIX PacueToB Ha 0a3ze MHPpOpPMaLUK YIIPABIEHYECKO-
ro yuera.

[Ipu cpaBHEHMM aMEPUKAHCKON KOHLENIMU KOHTPOJUIMHIA A U HEMELKOMN
KOHILIENMU KOHTpoJuimHra C MOXHO cIenaTh BBIBOJ O TOM, YTO B aMEpUKaH-
CKOM CHCTEME KOHTPOJUIMHI BKJIOYAET BECh YUYET U OTYETHOCTH, 3 B HEMELIKON
CHUCTEME — TOJIbKO BHYTPEHHHMH YYET M OTYETHOCTh. B JaHHBIX CHCTEMax KOH-
TPOJUIMHT TMOAPA3yMEBACT P NOMOJHUTENbHBIX (YHKIMI. B Hemenkoi koH-
LEMNIWH, B OTJIUYHE OT aMEPUKAHCKOM, K 3aJaHUsIM CITy>KObl KOHTPOJUIMHTA HE
OTHOCUTCS BEJEHUE OYXTaJITepCKOro y4eTa, COCTaBJIeHHE OallaHca, y4eT Hallo-
TOB U CTPAaxXOBaHWs. ITHU 3aJa4M BHITIONHIECT (PUHAHCOBAs ciyk0a. B Hemerkoi
MOJENN KOHTPOJUIMHIAa OTCYTCTBYET TAK)KE TaKas 3a7aya, KaKk peBU3HSL.

B cBoeil oCHOBE aMEpHUKaHCKAas M HEMELKas KOHLENUUU KOHTPOJUIMHIA
(xkonneruu B u D) orimdgarores TeM, 94TO B aMEPHUKAHCKOW CHCTEME KOHTPOJI-
JIMHT - 3TO BECh YY€T M OTYETHOCTh 0€3 JIOMOJHUTEIbHBIX (PYHKIUH, & B HEMEII-
KOW CHCTEME KOHTPOJUIMHT - 3TO TOJBKO BHYTPEHHUN YYET W OTUYETHOCTH 0€3
JOTIOJTHU-TENbHBIX (QYHKIUK. VMeroTca Takke OTIMYMS B 3ajlayaxX, KOTOpbIE
BBITIOJIHSET CIY>K0a KOHTPOJUIMHTa U (puHAHCOB. Tak B aMepUKaHCKOW KOHIIEI-
IIUW 3TU 3a7a49¥ CICAYIONNE. PeBU3US, HAIOTH U CTpaxoBaHUe, 00paboTKa JaH-
HbIX Ha DBM. B HEMeIKOI KOHILIENIIUKM OTCYTCTBYET TaKas 3aj1a4ya, KaKk peBU3HS,
U B OTJIMYKME OT aMEPUKAHCKOW MOJENM K 33aJJaHUsIM CIIyKObl KOHTPOJUIUHIA U
(MHaHCOB OTHECEHO BEJIEHUE OYXTalTepCKOro yuera, CocTaBjIeHue OanaHca.

B 3aknroyeHuu xoTenoch Obl OTMETUTH, YTO JJISi IPUMEHEHUS! eBPOIIeii-
CKoOil KoHIenuuu B Poccuu, poccuiCKUM OpraHU3alusiMU CIIEIyeT yriIyOuThCs B
npoOeMaTUKy BHEIPEHUSI CUCTEM ONEepaTUBHOrO0 KOHTposuinHra. [lo Hemenkoit
KOHIUEIIINU, YaCTUYHO NMPUMEHSIoNIEcs B Poccnu, HEHTpaabHbIEe 33/1a4d KOH-
TPOJUTMHTA BKJIOYAIOT B Ce0s pelieHne mpodiieM BHYTPEHHErO y4eTa B CIeIy-
omux Gopmax: TOKyMEHTaJIbHOH, IIAHOBOM M KOHTPOJIbHOM. Takke K uuciy

npo6JieM, BBIXOASIIMX 332 PAMKU OTIEIbHBIX POCCHICKMX OpTraHU3alluid, pelie-
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HHUE KOTOPBIX TOJHKHO CIIOCOOCTBOBAThH MPUMEHEHUIO KOHTPOJUIMHTA B IPAKTUKE
OTEUYECTBEHHOI'0 OM3HECa, MOKHO OTHECTH:

- HEJOCTaTOYHOE IMOHMMAaHUE KOHLENIMH KOHTPOJUIMHIA; OTCYTCTBHE
00y4YEHHBIX U OIBITHBIX KaJPOB i KOHTPOJUINHT;

- HEJIOCTAaTOYHOE y4YacCTHE PYKOBOJCTBA OpraHU3alliii B MOCTPOEHUH CH-
CTEMbI KOHTPOJIJIMHTA U €€ SKCIUTyaTallHH;

- CUCTEMHBIE MPOOIeMbI B 00JIACTH YIIPABICHUS OpraHU3alUsIMU; YKIOH B
CTOPOHY OIEPAaTUBHOI'O KOHTPOJUIMHIA, MPeodiaflaHre yu4eTHO-aHATUTUYECKOTO
acreKkTa HaJl akTUBHON 00paTHOM CBS3bIO.

Taxxe HEOOXOAUMO OTMETHTH, YTO HECMOTPS Ha JTOCTATOYHO OOJbBILIOE
KOJINYECTBO TEOPETHYECKOTO M TMPAKTHYECKOTO0 MaTephalia, IOCBSIIEHHOIO
KOHIIEMIIMY KOHTPOJUIMHTA M BOIPOCAM pealln3allii €€ B OpraHu3alusax, u3ja-
BaeMoro B Poccuu u 3a pyOexxoM, 001Ul ypoBEeHb pa3BUTHSL U BHEAPEHUS KOH-
[EeNIUK KOHTPOJUIMHTA B OpPTaHU3aIMsIX Hallel CTpaHbl HEBBICOK, HO pacTéT B
COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX X03sAHCTBOBaHUSA. COBEpIICHCTBOBAHHME IPOILIECCOB
yIpaBJICHUsI B OPTaHU3aLUAX 3a CYET BHEAPEHUS] CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA OKa-
3bIBACT HEMOCPEACTBEHHOE BIUSHHE Ha MPOLECCHl MPHUHATUS XO3SIMCTBEHHBIX
pelleHui U SBJISIeTCS] OJTHOM U3 3a7jau peanu3alii CTPATEerui BBKUBAEMOCTH U

SKOHOMHMYECKON CTAOMIIbHOCTH X035 CTBEHHBIX CY6’I)CKTOB.
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