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В статье представлены результаты заключительного 
этапа разработки метода управления 
корпоративными интегрированными структурами 
АПК на основе моделирования и оценки цепочек 
создания добавленной стоимости. Основная цель 
данной статьи заключается в доработке схемы 
материально-финансовых потоков цепочки 
создания кондитерских изделий с полным 
технологическим циклом и усовершенствование 
математических моделей описания 
производственных процессов и оценки их 
экономической эффективности. В результате была 
разработана графическая модель цепочки создания 
ценностного предложения агропромышленной 
корпорации «Южная многоотраслевая корпорация» 
для производственной подсистемы кондитерских 
изделий, включающая схему материально-
финансовых потоков, возникающих между 
управляющей организацией агрохолдинга и 
звеньями цепочки создания ценностного 
предложения. Для разработанной схемы были 
адаптированы математические модели 
количественной оценки материально-финансовых 
потоков, учитывающие технологические 
преобразования в каждом блоке цепи, затраты на 
воспроизводство технологических процессов, 
включая вывод ценностного предложения на рынок 

The article presents the results of the final stage of the 
development of a method for managing corporate 
integrated structures of the agro-industrial complex 
based on modeling and evaluation of value chains. The 
main purpose of this article is to finalize the scheme of 
material and financial flows of the chain of creation of 
confectionery products with a full technological cycle 
and to improve mathematical models for describing 
production processes and evaluating their economic 
efficiency. As a result, a graphical model of the value 
chain of the agroindustrial corporation "Southern 
Diversified Corporation" was developed for the 
confectionery production subsystem, including a 
scheme of material and financial flows arising between 
the managing organization of the agricultural holding 
and the links of the value chain. For the developed 
scheme, mathematical models of quantitative 
assessment of material and financial flows were 
adapted, taking into account technological 
transformations in each block of the chain, the costs of 
reproducing technological processes, including the 
output of a value proposition to the market and allowing 
to give a forecast estimate for the revenue indicator 
when setting the volume of reproduction costs with 
variation of this value in different blocks of the chain, 
as well as an estimate economic efficiency of the entire 
value proposition creation chain. The study of the 
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и позволяющие давать прогнозную оценку для 
показателя выручка при задании объема затрат на 
воспроизводство с варьированием этого значения в 
разных блоках цепи, а также оценку экономической 
эффективности всей цепочки создания ценностного 
предложения. Исследование зависимостей между 
элементами разработанных математических 
моделей позволило получить модель расчета 
минимальной цены за единицу ценностного 
предложения, обеспечивающей безубыточное 
функционирование всей цепочки при задании затрат 
и количества технологических циклов 
 
Ключевые слова: ЦЕПОЧКА СОЗДАНИЯ 
ЦЕННОСТИ, МЕТОДИКА, МОДЕЛИ, 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ, 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ, 
ФИНАНСОВЫЕ ПОТОКИ 
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dependencies between the elements of the developed 
mathematical models allowed us to obtain a model for 
calculating the minimum price per unit of value 
proposition, which ensures the break-even functioning 
of the entire chain when setting costs and the number of 
technological cycles 
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(проект № 20-010-00064 A) 

 

Введение. Современные агропромышленные и перерабатывающие 

предприятия в целях повышения эффективности деятельности подвержены 

интеграционным процессам, предусматривающим формирование цепочек 

создания ценностного предложения, в том числе и полного 

технологического цикла. Для управления такой сложной системой 

необходимы инструменты прогнозирования, основанные на 

количественных методах оценки и учитывающие большое количество 

факторов. Тогда как современная практика управления цепочками 

создания ценностного предложения базируется в основном на 

качественных методах, дающих прогнозную оценку с достаточно 

большими отклонениями (ошибками). Некоторые существующие методы 

основаны на количественных подходах, но не учитывают множества 

факторов, например, технологические преобразования на разных стадиях 

производственного процесса и др. В связи с этим требует разработки метод 

управления цепочками создания ценностного предложения основанный на 

использовании количественных методов оценки материально-финансовых 
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потоков, возникающих в звеньях цепи и позволяющий давать прогнозные 

оценки эффективности всей системы в зависимости от заданных 

параметров, например, объема затрат на воспроизводство ценностного 

предложения. 

Методы и материалы. В работах [4, 5, 7] авторы предложили метод 

и модели управления цепочкой создания добавленной стоимости в 

агропромышленных корпорациях, основанные на концепции интегральной 

логистики [8] и отличающиеся введением ряда моделей, позволяющих 

проводить количественное описание материальных и финансовых потоков, 

возникающих в технологически интегрированных организаций, 

находящихся под управлением головной организации корпорации. 

Разработанные модели были адаптированы для агропромышленной 

корпорации «Южная многоотраслевая корпорация», учитывающая 

трансформацию финансовых и материальных потоков в разных звеньях 

цепи в соответствии с технологическими нормами производства (рисунок 

1). 
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Рисунок 1 – Схема материально-финансовых потоков цепочки создания 

добавленной стоимости кондитерских изделий с полным технологическим 

циклом агропромышленной корпорации 

Основная цель данной статьи заключается в доработке схемы 

материально-финансовых потоков цепочки создания кондитерских 

изделий с полным технологическим циклом и усовершенствование 

математических моделей описания производственных процессов и оценки 

их экономической эффективности. Основным предметом 

усовершенствования будет являться разделение финансового потока на 

воспроизводство технологического процесса для каждого звена цепи, что 

позволит дифференцировать объем затрат на разных стадиях производства. 

Обсуждение результатов. В статье [7] приведены результаты 

разработки подхода к моделированию цепочки создания ценностного 
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предложения и количественной оценки ее эффективности, в котором была 

предложена концепция разделения финансового потока на 

воспроизводство технологического процесса в каждом звене цепи. Однако, 

представленные в работе [7] математические модели носят 

фундаментальный характер и их применение для конкретного объекта 

требует доработки и адаптации под существующую структуру цепочки 

создания ценностного предложения. В качестве объекта исследования 

выбрана производственная подсистема агропромышленной корпорации 

«Южная многоотраслевая корпорация», представленная пятью блоками 

(агропредприятия, склад, обрабатывающие предприятия, кондитерская 

фабрика, торговые предприятия), объединенными в единую цепочку 

производства и реализации кондитерских изделий. 

Общая концепция моделирования цепочки создания ценностного 

предложения для технологически интегрированных предприятий, 

включающих агропроизводство, предусматривает разделение общего 

потока затрат для первого блока, характеризующегося сезонностью 

создаваемого материального потока и для последующих блоков, в которых 

присутствует большее количество производственных циклов, и они более 

ритмичные. Разделенный финансовый поток, направленный на 

воспроизводство процессов в первом блоке цепи, обозначим как, d11, для 

последующих блоков цепи, как d12. 

Тогда с учетом вышеизложенного, получим усовершенствованную 

схему материально-финансовых потоков цепочки создания добавленной 

стоимости кондитерских изделий с полным технологическим циклом 

агропромышленной корпорации (рисунок 2). В приведенной схеме общие 

затраты корпорации для цепочки создания ценности обозначены как d1, 

выручка, как d2, материальные потоки, как Mi, а технологические 

преобразования материальных потоков в каждом блоке цепи, как ki. 
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Рисунок 2 – Усовершенствованная схема материально-финансовых 

потоков цепочки создания добавленной стоимости кондитерских изделий с 

полным технологическим циклом агропромышленной корпорации 

Тогда, с учетом предложенной концепции, финансовый поток 

выручки может быть описан следующим равенством: 

 

,  (1) 
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где m – количество технологических циклов, реализованных за период, 

раз; 

�х – рыночная цена единицы продукции, руб.; 

�� – удельные затраты на производство, руб. 

 

Декомпозируя финансовый поток d12, получаем объем финансовых 

ресурсов на воспроизводство процессов во втором и последующих блоках. 

Тогда финансовый поток d121 можно описать как: 

 

,     (2) 

 

где �хр – удельные затраты технологического процесса в блоке «Склад 

корпорации».  

 

С учетом технологических преобразований материального потока, 

финансовый поток d121 может быть уточнен, как: 

 

.    (3) 

 

Тогда материальный поток М1: 

 

      (4) 

Следовательно:  

 

хрCMd ⋅= 2121

хрТхр CMkd ⋅⋅= 1121
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M 11
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.   (5) 

 

Тогда финансовый поток d122 может быть описан как: 

 

.    (6) 

 

Аналогично (3): 

 

.   (7) 

 

Если исходить из последовательности формирования материально-

финансовых потоков, согласно схеме, приведенной на рисунке 2, то: 

 

.   (8) 

 

Тогда для d123 получаем: 

 

   (9) 

 

И для d124, характеризующий затраты в блоке «Торговые 

предприятия корпорации»: 

.   (10) 
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Исходя из рисунка 2, финансовый поток состоит из: 

  

.   (11) 

 

Тогда интегральное представление d12 можно записать как: 

 

 (12) 

 

Если 

.     (13) 

 

Если ввести коэффициент, �, учитывающий долю затрат на 

воспроизводство технологических процессов в каждом блоке d12 = ρ d11 

получаем: 

 

,     (14) 

 

Тогда в соответствии с (12): 

 

 (15) 

 

Для упрощения выражения (15) введем понятие нормативных 

удельных затрат, которые имеют обратную зависимость технологическим 

12412312212112 ddddd +++=
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нормам трансформации материальных потоков в каждом блоке. Тогда для 

каждого блока цепочки создания ценностного предложения получаем: 

 

; 

 

; 

 

; 

 

. 

 

Тогда: 

 

.  (16) 

Тогда ρ: 

.   (17) 

 

Учитывая модель (1) для финансового потока d2 и финансового 

потока d1, приведенную в (14) эффективность всей цепочки создания 

ценностного предложения можно записать как отношение выручки и 

затрат за вычетом единицы. В результате получаем: 
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.   (18) 

 

тогда 

 

    (19) 

 

Введя в (19) значение коэффициента ρ из (17), получаем: 

 

.  (20) 

 

Для упрощения выражения введем: 

 

;    (21) 

 

  (22) 

 

С учетом (17) для ρ получаем: 
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1−
+

=
Σпa

xTo

CC

Pmk
Э ,    (23) 

 

где Э – коэффициент экономической эффективности цепочки создания 

ценностного предложения; 

m – количество технологических циклов возникающих в цепочке за 

период; 

kТо – интегральный коэффициент технологических трансформаций, 

учитывающий процессы каждого звена цепочки; 

Px – принятая (устанавливаемая) цена на кондитерские изделия, 

руб.; 

Са – удельные затраты на агропроизводство в первом звене 

цепочки, руб.; 

СΣп – интегральные затраты цепочки создания ценности, 

возникающие во втором и последующих звеньях, руб. 

 

Выразив значение принимаемой (устанавливаемой) цены на 

кондитерские изделия из правой части выражения (23) получаем 

минимальное значение цены, обеспечивающее безубыточное 

производство. 

 

.    (24) 

 

Заключение. Таким образом, была разработана графическая модель 

цепочки создания ценностного предложения агропромышленной 

корпорации «Южная многоотраслевая корпорация» для производственной 

To
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подсистемы кондитерских изделий, включающая схему материально-

финансовых потоков, возникающих между управляющей организацией 

агрохолдинга и звеньями цепочки создания ценностного предложения. Для 

разработанной схемы были адаптированы математические модели 

количественной оценки материально-финансовых потоков, учитывающие 

технологические преобразования в каждом блоке цепи, затраты на 

воспроизводство технологических процессов, включая вывод ценностного 

предложения на рынок и позволяющие давать прогнозную оценку для 

показателя выручка при задании объема затрат на воспроизводство с 

варьированием этого значения в разных блоках цепи, а также оценку 

экономической эффективности всей цепочки создания ценностного 

предложения. Исследование зависимостей между элементами 

разработанных математических моделей позволило получить модель 

расчета минимальной цены за единицу ценностного предложения, 

обеспечивающей безубыточное функционирование всей цепочки при 

задании затрат и количества технологических циклов. 
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