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Рынок платежных карт, в дальнейшем – ПК, является одним из видов 

платежных систем, широко используемым как в нашей стране, так и за рубе-

жом. Система платежей с использованием ПК способствует стабилизации 

финансовой системы государства, снижает операционные издержки в эконо-

мике, повышает эффективность использования финансовых ресурсов, повы-

шает ликвидность финансового рынка и качество денежно-кредитной поли-

тики. 

По данным ЦБ РФ, количество эмитированных ПК значительно пре-

вышает количество активных ПК, как по Федеральным округам РФ, так и в 

целом по стране. Соотношение активных и эмитированных ПК в РФ приве-

дено на рис. 1. 

Выраженная диспропорция эмитированных и активных ПК, имеющая 

место на рынке российских платежных систем, определяет необходимость 

прогнозирования основных тенденций его развития для выработки обосно-

ванных и эффективных банковских стратегий. В то же время экономико-
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математический инструментарий, предназначенный для прогнозирования 

рассматриваемой сферы банковских услуг, разработан недостаточно. 

 
 Доля активных ПК по ФО в общем количестве эмитированных ПК по ФО 
 Доля активных ПК по ФО в общем количестве активных ПК по стране 

Источник: Данные Банка России [4]. 

Рис. 1. Соотношение активных и эмитированных платежных карт по 
федеральным округам РФ в 2009 году, (%) 

 

Одной из важных задач, которую решает каждый эмитент ПК, является 

оптимизация стратегии развития рынка ПК с целью обеспечивающей наи-

большего дохода от этой деятельности. Такая задача может быть успешно 

решена на базе концептуальной модели развития рынка ПК. 

Концептуальную модель развития рынка ПК, основанную на принципе 

равновесия спроса и предложения, можно построить в виде трех взаимосвя-

занных блоков: предложения, спроса и взаимодействия. Для этого введем 

описание обозначений и основных соотношений модели. 

Обозначения. 

t  период времени (год); t ∈ [0,T] , где  Т – горизонт планирования; 
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S′(t) суммарное предложение всех видов платежных карт (ПК) со сто-
роны банков в году t (шт.); 

D(t) суммарный платежеспособный спрос населения на ПК в году t 

(шт.); 
i индекс вида ПК; i =1,…, М;  М = М1 U М2; i∈М1 - для дебетовых карт; 

i∈ М2 – для кредитных карт; 
∆Si(t) эмиссия ПК вида i в году t (шт.); 

Si(t) общее количество находящихся в обороте ПК в году t (шт.); 
W(t) и Wi(t) суммарный и видовой обороты по ПК в году t в денежном 

измерении (руб.); 
wi(t) средний остаток на счету ПК i–го вида в году t (руб.); 
wi′(t) средняя сумма операции по ПК i–го вида в году t (руб.); 
di  ограничение (лимит) по остатку (кредиту) средств на ПК i–го вида 

(руб.);  
mi(t) средняя удельная доходность банковского сектора по ПК i–го вида 

в году t (руб. на рубль остатка по ПК); 
Qi (t) потребность в эмиссии ПК i–го вида в году t (шт.); 
 

 индексы соотношения спроса и предложения по ПК i-го вида в го-

ду t ; 

 среднегодовое число (частота) применения клиентом ПК i–го вида 

в году t; 
α среднегодовой темп роста частоты использования ПК (по прогно-

зу); 
χi комиссионные банковского сектора при снятии денег с ПК i–го ви-

да в году t (%); 
χi′ ставки по начислению процентов на остаток счета по ПК вида i 

(i∈M1); 
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χi′′ ставки за кредит клиента по ПК вида i (i∈M2); 
r′ средняя ставка процентов по размещению привлеченных банков-

ским сектором ресурсов; 

r′′ средняя ставка процента банка по привлечению средств (для кли-
ента); 

Ci стоимость годового обслуживания ПК i–го вида (руб.); 
Ci
н стоимость открытия (для клиента) ПК i–го вида (руб.); 

Ki(t) объем финансовых средств, который может быть выделен банков-
ским сектором в году t на развитие текущего обслуживания (изго-

товление карт, приобретение и установка банкоматов) новых ПК i–
го вида (руб.); 

ki коэффициент фондоемкости ПК i–го вида; 

β(t) средние темпы динамики инвестиций в развитие рынка ПК (руб.); 

к индекс доходной группы населения (к= ); 

Di(t) суммарный спрос на ПК i–го вида в году t (шт.); 
Di
к(t) спрос на ПК i–го вида в году t, предъявляемый со стороны к–ой до-

ходной группы населения (шт.); 
∆Di

к(t) - прирост (уменьшение) спроса населения на ПК i–го вида в к–ой 

доходной группе населения в году t (шт.); 
Ωк(t) объем сбережений в к–ой доходной группе населения в году t 

(руб.); 
Hк(t) размер среднедушевого дохода по к–ой группе населения в году t 

(руб.); 
Θ к норма сбережений по k–ой группе населения; 

γк параметр функции сбережения в k-ой группе; 
hк(t) темп роста доходов в к–ой группе населения в году t (по прогнозу); 

Iт(t) индекс роста оборота оказания туристических услуг в году t; 
I nf(t) индекс инфляции в году t; 
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πб(t) прибыль банковского сектора в году t; 
ϕS

1i, ϕ iDк , ψ i
к , ξi

k - функции, отображающие процессы принятия решений 
следующих сферах(соответственно): 

1) о выпуске ПК i–го вида; 
2) о приобретении ПК  i-го вида; 

3) о размере средств, выделяемых на счета ПК i–го вида  к–ой до-
ходной группой населения; 

4) о сумме средств, проходящих по операциям с ПК  i–го вида в к–
ой доходной группе населения; 

Соотношения модели. 

1. Блок предложения ПК. 

Si(t) = Si (t-1) + ∆Si (t)         (1) 
Si(0) = Si

o          (2) 
 ,         (3) 

Qi (t) = ϕS
i [ Ci

н, Ci, di, m1(t-1), wi(t-1), Ii
S(t-1) ],     (4) 

Ii
S(0) = Ii

So          (5) 
wi(0)= wi

o;  wi′(0) = wi′o; mi(0)= mi
o       (6) 

N(t) = (1+α)⋅N(t-1)  ,   N(0) = No,       (7) 
 ,        (8) 

         (9) 

          (10) 

2. Блок спроса ПК 

          (11) 

      (12) 

 ,    (13) 

Ωк(t) = Θк⋅Hк(t) + γк ,         (14) 
Hк(t) = [1 + hк(t)]⋅Hк(t-1) , Нк(0) = Нко,      (15) 
wi(t) = wi(t-1) + ∆wi(t),        (16) 
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       (17) 

wi′(t) = wi′(t-1)+ ∆ wi′(t),        (18) 
       (19) 

 

m1(t) =                                                                                                   (20)   

 
3. Блок взаимодействия 

          (21) 

Wi(t) = wi(t)⋅ min [Di(t) Si(t) ],        (22) 
        (23) 

          (24) 

πб(о) = πбо          (25) 

Пояснения к модели 

Модель принадлежит к классу динамических моделей равновесного ти-

па. Состоит из трех блоков (предложение, спрос, взаимодействие), содержа-

щих соотношения рекуррентного типа с рекурсией во времени, равной одно-

му году. Модель описывает основные тенденции развития рынка платежных 

услуг, сложившуюся на рассматриваемом временном периоде конъюнктуру 

этого рынка (соотношение спроса и предложения), а также внешнюю по от-

ношению в этому рынку среду (динамику инфляционных процессов, тенден-

ции динамики среднедушевых доходов по группам населения, динамику раз-

вития межстрановых миграционных потоков – туризм), описываемую экзо-

генно задаваемыми переменными (векторами, определенными на промежутке 

времени   ). Динамика учитывает начальное состояние рассматриваемой 

системы, определяемое соответствующими переменными, заданными для  

нулевого периода. Модель содержит положительную обратную связь, харак-
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теризующую финансовые возможности  развития рынка ПК в зависимости от 

размера доходов, получаемых на этом рынке банковским сектором. 

По своей математической структуре модель с известной условностью 

может быть отнесена к имитационным моделям: после выявления вида неяв-

но заданных функций система соотношений модели образует алгоритм расче-

тов переменных, характеризующих рынок ПК, часть переменных может рас-

сматриваться как управляющие, задаваемые экспертом, лицом принимающим 

решение (ЛПР). В результате может быть сформирован интерактивный ре-

жим взаимодействия (диалог) ЛПР – ЭВМ, в ходе которого на основе сценар-

ного подхода решается задача исследования конъюнктуры рынка ПК путем 

вариации следующих основных экономических показателей: 

1) экономических характеристик ПК различных видов (лимитов по остат-

ку или кредиту средств di , комиссионных банковского сектора χi , 

ставок по начислению процентов по карточным счетам  и , стои-

мости годового обслуживания Ci и стоимости открытия  для ПК i-го 

вида и т.д.). Эти переменные находятся в компетенции банков, регули-

руют обращение эмитированных ПК на рынке и являются внутренни-

ми; 

2) параметров внешней экономической среды (уровня инфляции, темпа 

роста доходов по группам населения, нормы сбережений, индекса рос-

та межстрановых взаимодействий, динамики средней ставки процента 

по вкладам и кредитам); 

3) переменных, отражающих действие факторов научно-технического и 

техногенного характера (фондоемкости оказания услуг посредством 

ПК, среднегодового темпа роста частоты востребования ПК - услуг и 

т.д.). 
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Возможность осуществления численной реализации модели по алго-

ритму, представленному соотношениями (1 – 25) и проведения в интерактив-

ном режиме сценарных расчетов с участием ЛПР (при условии идентифика-

ции необходимых параметров используемых функций и задания соответст-

вующих сценарных переменных) в соответствии с определениями, приводи-

мыми в работах [1, 2, 3] позволяет отнести полученный вариант модели к 

классу имитационных. Таким образом, от концептуальной, понятийной моде-

ли может быть осуществлен переход к численной модели имитационного ти-

па. 

Экономическая интерпретация основных соотношений из представ-

ленных в модели блоков состоит в следующем. 

В блоке предложения соотношение (1) определяет динамику предложе-

ния ПК в зависимости от их эмиссии в году t ; соотношение (3) описывает 

процесс эмиссии как минимум, выбираемый из двух величин: потребности в 

ПК, определяемой на основе прогноза, и возможности, определяемой наличи-

ем инвестиционных ресурсов и фондоемкостью индустрии ПК; соотношение 

(4) характеризует результат процесса прогнозирования потребности банков-

ского сектора в ПК, который осуществляется на основе выбранного набора 

доминантных факторов (к ним относятся как экономические параметры са-

мих ПК, так и общая конъюнктура рынка ПК за прошлый период); при этом 

функция ϕi
s предполагается монотонно возрастающей по аргументам Ci

н, Ci, di, 

mi(t-1), wi(t-1), поскольку банковский сектор заинтересован в их росте, а также 

по аргументу  поскольку в этом случае спрос на ПК опережает 

или равен их предложению (при   функция убывающая); соотно-

шение (7) описывает динамику использования платежных карт, которая опре-

деляется как начальным состоянием N(0) = No, так и прогнозируемым темпом α 
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≥ 0; соотношение (8) характеризует динамику инвестиций Ki(t), направляемых 

на развитие индустрии ПК и растущих с темпом β(t-1) ≥ 0; соотношение (10) 

определяет общее количество ПК на рынке в году t; соотношения (2), (5), (6) 

и (9) определяют значения соответствующих переменных для начального пе-

риода.  

В блоке спроса соотношение (11) определяет общий спрос на ПК по всем 

их видам и доходным группам клиентов в году t; соотношение (12) описывает 

динамику спроса дифференцированно (по видам ПК и группам клиентской 

базы с учетом начального состояния Di
ко); соотношение (13) характеризует 

функцию прироста спроса на ПК (по видам ПК и группам клиентов), аргу-

ментами которой являются величина сбережений Ωк(t) , индекс инфляции Inf(t), 

индекс развития туризма IТ(t), а также характеристики ПК конкретного i-го 

вида (Сi, Сi
н, χi, χi′, χi′′, di), которые определяют уровень доступности ее для кли-

ента; функция ϕi
DK предполагается возрастающей по аргументам Ωк(t), IТ(t) и 

убывающей по остальным аргументам (их рост снижает для клиента привле-

кательность ПК); соотношения (14) и (15) описывают процессы динамики 

сбережений и доходов населения по группам в году t с использованием пара-

метров сберегательной квоты Θк и темпа роста доходов при известном уровне 

начального дохода Hко (заметим, что соотношение (14) представляет собой 

простейшую линейную функцию сбережений от дохода, которая может быть 

заменена более сложными функциями); соотношения (16) и (17) характери-

зуют динамику средних остатков средств на счетах ПК i-го вида; при этом 

функция ψi
к предполагается возрастающей с ростом сбережений Ωк(t) и убы-

вающей с ростом индекса инфляции Inf(t); соотношения (18) и (19) характери-

зуют динамику суммы операций, производимых со счетов ПК i–го вида; при 

этом функция ξi
k увеличивается с ростом сбережений и уменьшается с ростом 

инфляции; соотношение (20) описывает доходность банковского сектора по 
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ПК  i-го вида (для дебетовой и кредитной ПК отдельно), которая зависит от 

параметров ПК, определяемых банком (в том числе от комиссии банка за 

проведение операций, назначаемого банком процента по остатку на счете ПК, 

стоимости обслуживания ПК, оплачиваемой клиентом и др.); в соотношении 

(20) предполагается, что привлеченные (для дебетовых ПК) или внесенные 

(для кредитных ПК) средства находятся в банковском обороте, в связи с чем 

считается, что r′ - χi′ ≥ 0,  χi′′ - r′′ ≥ 0; 

В блоке взаимодействия в соотношении (21) определяются важные эко-

номические индикаторы рынка ПК – соотношение спроса и предложения (по 

видам ПК отдельно)  для года t ; в том случае, если , на рынке на-

блюдается превышение спроса над предложением ПК i–го вида; в том случае, 

если  имеем противоположную ситуацию (превышение предложения 

над спросом); при  для всех  рынок стабилизирован. Эти инди-

каторы является регулирующими и учитываются при принятии решения об 

эмиссии ПК (см. соотношение (4)); соотношение (22) характеризует общий 

объем средств, находящихся на рынке ПК в результате их реализации (объем 

реализации ПК определен как минимум из величин спроса и предложения); 

соотношение (23) определяет объем прибыли банковского сектора в резуль-

тате всех операций с ПК в году t ; соотношение (24) представляет собой ин-

декс роста прибыли банковского сектора от операций с ПК (причем темп рос-

та прибыли определяет темп роста инвестиций на развитие рынка ПК в сле-

дующем году, что учитывается в соотношении (8); соотношение (25) отража-

ет начальное значение прибыли банковского сектора, обусловленной дея-

тельностью банков на рынке ПК. 
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